
DOMANDA 1

L'Amministrazione comunale ha finanziato i lavori per la realizzazione di una nuova Scuola Media per un importo dei lavori pari a €.3.5 Mln. Sei il Responsabile 
del Servizio Edilizia Scolastica. Nell'ambito del Servizi puoi contare sulle seguenti figure di supporto: un esperto amministratrivo, un disegnatore in CAD, un 
progettista edile-architettonico. Considerato che l'affidamento dovrà essere mediante l'offerta economicamente più vantaggiosa, individua i portatori di interesse 
da coinvolgere per definire le migliorie tecniche e chi si occupa della redazione dei criteri, ipotizzando gli scenari di processo e le problematiche da superare per 
raggiungere il risultato.

DOMANDA 2

Sono in corso le procedure di gara per l'affidamento dei lavori di realizzazione di una nuova Scuola Elementare per un importo dei lavori pari a €.2.9 Mln. Sei il 
Responsabile del Servizio Edilizia Scolastica. Nell'ambito del Servizio puoi contare su diverse figure professionali di supporto: un esperto in contabilità  due 
assitenti di cantiere. Ti viene chiesto di organizzare il servizio per gestire la fase esecutiva possibilmente con le risorse interne, limitando al massimo gli oneri di 
spesa. Come pensi di procedere e di organizzare i tuoi collaboratori e gestire l'ufficio Direzione Lavori? Prova a descrivere i principali passaggi tecnico-
amministrativi da predisporre, ipotizzando scenari di processo e problematiche da superare per raggiungere il risultato. Durante l'esecuzione dei lavori l'impresa 
propone delle varianti migliorative. Come procederesti e quali atti faresti predisporre?

DOMANDA 3

Stanno per iniziare i lavori per l'esecuzione di una nuova Scuola Materna per un importo dei lavori pari a €.2.5 Mln con livello di contenimento energetico 
migliorativo del 20% rispetto alla categoria NZEB. Sei il Responsabile del Servizio Scuole. Nell'ambito del Servizio poi contare su diverse figure professionali che 
possono esserti di supporto, quali un amministrativo e il Direttore dei Lavori edili. Devi predisporre quanto necessario per il collaudo dell'intero complesso edilizio 
in modo da assegnare l'edificio al direttore didattico immediatamente dopo la fine lavori, nelle more del perfezionamento del Collaudo Tecnico Amministrativo. 
Prova a descrivere i vari passaggi e le varie problematiche che supponi dovranno essere affrontate. Descrivi inoltre la documentazione che la Direzione Lavori 
deve raccogliere da consegnare al collaudatore affinche lo stesso possa procedere celermente alla predisposizione del proprio collaudo. Descrivi inoltre quali 
prove e spese pensi debbano essere impegnate per le operazioni di collaudo. 

DOMANDA 4

L'Amministrazione ha deciso di realizzare un edificio per gli spogliatoi e spazi accessori a servizio della pista di atletica cittadina, compresa la realizzazione di una 
piccola palestrina di preriscaldamento, per un importo complessivo dei lavori pari a €.900.000. Sei il Responsabile di Servizio Impianti Sportivi. Nell'ambito del 
Servizio puoi contare su diverse figure professionali: un esperto amministratrivo, un disegnatore in CAD e un progettista edile-architettonico. Ti viene chiesto di 
avviare le procedure per una progettazione tradizionale dei lavori con l'obbligo di aggiudicare i lavori entro 8 mesi, pena la perdita di finanziamenti pubblici. Il 
RUP ti chiede inoltre di predisporre i documenti essenziali per la gara di appalto lavori. Cosa decidi di fare? Come pensi di procedere e di organizzare i tuoi 
collaboratori e come pensi di gestire la tempistica ed i processi? Prova a descrivere i passaggi tecnico-amministrativi da predisporre, ipotizzando le 
problematiche da superare per raggiungere il risultato.

DOMANDA 5

Sono in corso le procedure di gara per l'affidamento dei lavori il miglioramento sismico e la ristrutturazione edilizia della piscina comunale, per un importo 
complessivo dei lavori pari a €.1.8 Mln. Sei il Responsabile del Servizio Impianti Sportivi. Nell'ambito del Servizio puoi contare su diverse figure professionali di 
supporto: un esperto in contabilità e due assitenti di cantiere. Ti viene chiesto di organizzare il servizio per gestire  la fase esecutiva il più possibile con le risorse 
interne, limitando al massimo gli oneri di spesa. Come pensi di procedere e di organizzare i tuoi collaboratori e gestire l'ufficio Direzione Lavori? Prova a 
descrivere i possibili passaggi tecnico-amministrativi che dovranno essere predisposti, ipotizzando vari scenari di processo e come risolveresti le possibili 
problematiche che supponi possano emergere per raggiungere il risultato. Durante l'esecuzione dei lavori vieni a conoscenza che una impresa sub-appaltatrice 
non paga gli stipendi ai propri dipenenti. Come procederesti e quali atti faresti predisporre?

DOMANDA 6

Stanno per iniziare i lavori per l'esecuzione di un nuovo impianto di regby con campo da gioco sintetico, completo di tutte le dotazioni e servizi necessari 
(spogliatoio, tribunetta, ecc...), per un importo complessivo dei lavori pari a €.900.000. Sei il Responsabile del Servizio Impianti Sportivi. Nell'ambito del Servizio 
puoi contare su diverse figure professionali di supporto: un amministrativo e il Direttore dei Lavori edili. Devi predisporre quanto necessario per il collaudo 
dell'intero complesso edilizio in modo da affidare l'impianto all'Associazione Sportiva di riferimento immediatamente dopo la fine lavori, nelle more del 
perfezionamento del Collaudo Tecnico Amminsitrativo. Prova a descrivere i vari passaggi e le varie problematiche che supponi dovranno essere affrontate. 
Descrivi inoltre quale deve essere la documentazione che la Direzione Lavori deve raccogliere da consegnare al collaudatore affinche lo stesso possa procedere 
celermente alla predisposizioen del proprio collaudo. Descrivi inoltre quali spese pensi debbano essere impegnate per le operazioni di collaudo. 

DOMANDA 7

L'Amministrazione ha finanziato la ristrutturazione di una palestra a servizio di una scuola media di n.18 classi, per un importo complessivo dei lavori pari a €.1.9 
Mln, comprensiva di miglioramento sismico ed energetico. Sei il Responsabile di Servizio Edilizia Scolastica. Nell'ambito del Servizio puoi contare su diverse 
figure professionali: un esperto amministratrivo, un disegnatore in CAD e un progettista edile-architettonico. Ti viene chiesto di avviare le procedure per una 
progettazione dei lavori. Il RUP ti chiede inoltre di predisporre i documenti essenziali per la gara di appalto lavori. Cosa decidi di fare? Come pensi di procedere e 
di organizzare i tuoi collaboratori, la tempistica ed i processi. Prova a descrivere i passaggi tecnico-amministrativi che dovranno essere predisposti, ipotizzando 
vari scenari di processo e le possibili problematiche che supponi si debbano superare per raggiungere il risultato.

DOMANDA 8

Sono in corso le procedure di gara per l'affidamento dei lavori per l'esecuzione di una palestra di una scuola primaria di n.10 classi. Sei il Responsabile del 
Servizio Ediliza Scolastica. Nell'ambito del Servizio puoi contare su diverse figure professionali di supporto: un esperto in contabilità e due assitenti di cantiere i 
quali però sono già impeganti a seguire altri cantieri particolarmente impegantivi. Ti viene chiesto di organizzare il servizio per gestire il più possibile la fase 
esecutiva con le risorse interne, limitando al massimo gli oneri di spesa. Come pensi di procedere e di organizzare i tuoi collaboratori e gestire l'ufficio Direzione 
Lavori? Prova a descrivere i passaggi tecnico-amministrativi da predisporre, ipotizzando scenari di processo e come risolveresti le problematiche per raggiungere 
il risultato. Durante l'esecuzione dei lavori l'impresa il CSE ti comunica che ripetutamente in cantiere riscontra la presenza di personale non autorizzato. Quali 
suggerimenti proporresti al RUP per addiventire alla risoluzione del problema?



DOMANDA 9

Stanno per iniziare i lavori per l'esecuzione di una nuova palestra con relativi spogliatoi a servizio di una scuola media e di una scuola elementare, completo di 
tutte le dotazioni e servizi necessari (spogliatoio, tribunetta, ecc...), realizzata a norma CONI per un importo complessivo dei lavori pari a €.2.7 Mln. L'impianto è 
stato realizzato con parquet per pattinaggio a rotelle e parete di arrampicata di circa 100 mq. Sei il Responsabile del Servizio Impianti Sportivi. Nell'ambito del 
Servizio puoi contare su diverse figure professionali che possono esserti di supporto, quali un amministrativo e il Direttore dei Lavori edili. Devi predisporre 
quanto necessario per il collaudo dell'intero complesso edilizio in modo da affidare l'impianto alla Direzione didattica e alle Associazioni Sportive che ne fanno un 
uso extrascolastico, immediatamente dopo la fine lavori, nelle more del perfezionamento del Collaudo Tecnico Amminsitrativo. Prova a descrivere i passaggi e le 
problematiche da affrontare. Descrivi inoltre quale deve essere la documentazione che la Direzione Lavori deve raccogliere da consegnare al collaudatore 
affinche lo stesso possa procedere celermente alla predisposizione
del proprio collaudo. Descrivi inoltre quali spese pensi debbano essere impegnate per le operazioni di collaudo.

DOMANDA 10

L'Amministrazione comunale ha finanziato i lavori di ristrutturazione edilizia di un edificio storico vincolato per un importo dei lavori pari a €.1.5 Mln. Sei il 
Responsabile di Servizio Edilizia Pubblica e Monumentale. Nell'ambito del Servizio puoi contare su diverse figure professionali: un esperto amministratrivo, un 
disegnatore e un progettista edile-architettonico. Ti viene chiesto di avviare le procedure per la progettazione dei lavori con l'obbligo di aggiudicare i lavori entro 
un 10 mesi, pena la perdita di finanziamenti pubblici. Ti viene inoltre chiesto di procedere con una progettazione in BIM. Come pensi di procedere e di 
organizzare i tuoi collaboratori e di gestire la tempistica? Prova a descrivere i passaggi tecnico-amministrativi che dovranno essere predisposti, ipotizzando i 
processi e le problematiche da superare per raggiungere il risultato.

DOMANDA 11

Sono in corso le procedure di gara per l'affidamento dei lavori per l'ampliamento di un edificio vincolato da destinare ad uso conservatorio. Sei il Responsabile 
del Servizio Edilizia Pubblica Monumetale. Nell'ambito del Servizio poi contare su diverse figure professionali che di supporto: un esperto in contabilità e due 
assitenti di cantiere i quali però sono già impeganti a seguire altri cantieri particolarmente impegantivi. Ti viene chiesto affidare tutti i servizi tecnici relativi 
all'esecuzione all'esterno, coinvolgendo gli stessi progettisti esterni, limitando al massimo gli oneri di spesa. Come pensi di procedere e di gestire l'ufficio 
Direzione Lavori? Durante l'esecuzione dei lavori l'impresa rileva alcuni palesi errori progettuali e chiede la sospensione del cantiere. Quali suggerimenti 
proporresti al RUP per addiventire alla risoluzione del problema?

DOMANDA 12

Stanno per iniziare i lavori per l'esecuzione di una ristrutturazione edilizia di un edificio vincolato in muratura portante, con miglioramento sismico ed energetico, e 
di una parte di edificio nuovo in ampliamento realizzato in acciaio-vetro, per un importo complessivo dei lavori pari a €.3.7 Mln. Il progetto è stato approvato dalla 
competente Soprintendenza. Oltre ad essere il Responsabile del Servizio Edilizia Pubblica e Monumentale vieni incaricato dal RUP Collaudatore Tecnico 
Amministrativo dell'intero intervento, in quanto la progettazione e Direzione Lavori è stata totalmente affidata all'esterno. Devi pertanto eseguire un collaudo in 
corso d'opera. Prova a descrivere i passaggi e le problematiche che dovrai affrontare. Descrivi inoltre le prove, le indagini e la documentazione che intendi 
richiedere alla Direzione Lavori e alla ditta esecutrice, in relazione sia alla parte dell'edificio vincolato oggetto di ristrutturazione, sia in riferimento alla parte in 
ampliamento realizzata ex novo in acciaio-vetro. 

DOMANDA 13

L'Amministrazione comunale ha finanziato i lavori di rifacimento totale di due piazze, richiedendo l'attivazione di un concorso di progettazione di tipo 
paesaggistico e di riqualificazione dell'arredo urbano,  per un importo dei lavori pari a €.3.7 Mln. Sei il Responsabile di Servizio Edilizia Pubblica e Monumetale. 
Nell'ambito del Servizio puoi contare su diverse figure professionali: un esperto amministratrivo, un disegnatore e un progettista edile-architettonico. Ti viene 
chiesto di avviare le procedure per il concorso di progettazione per poter addivenire alla predisposizione di un progetto definitivo da porre a base di gara per un 
appalto integrato. Come pensi di procedere e di organizzare i tuoi collaboratori e di gestire la tempistica? Prova a descrivere i possibili passaggi tecnico-
amministrativi che dovranno essere predisposti, ipotizzando scenari di processo e le problematiche da superare per raggiungere il risultato.

DOMANDA 14

Sono in corso le procedure di gara per l'affidamento dei lavori per la riqualificazione di un'intera piazza del centro storico. Sei il Responsabile del Servizio Edilizia 
Pubblica Monumentale. Nell'ambito del Servizio puoi contare su diverse figure professionali di supporto, quali un esperto in contabilità e due assitenti di cantiere. 
Ti viene chiesto affidare tutti i servizi tecnici relativi all'esecuzione all'esterno, coinvolgendo gli stessi progettisti esterni, limitando al massimo gli oneri di spesa. Ti 
viene affidato l'incarico di Direttore dei Lavori. Come pensi di formare e di gestire l'ufficio Direzione Lavori per il controllo della tempistica dei lavori? Durante 
l'esecuzione dei lavori l'impresa fa pervenire ripetutamente in cantiere del materiale inadeguato. Quali controlli metti in atto e quali proposte faresti al RUP per 
addiventire alla risoluzione del problema e trovare un accordo con l'impresa?

DOMANDA 15

Sono terminati i lavori di riqualificazione e rifacimento di un'intera porzione di spazio pubblico del centro storico, compresa la realizzazione di un manufatto info-
point e di chioschi da affidare a soggetti terzi mediante avviso pubblico, per un importo complessivo dei lavori pari a €.2.9 Mln. Oltre ad essere il Responsabile 
del Servizio Edilizia Pubblica e Monumentale vieni incaricato dal RUP Collaudatore Tecnico Amministrativo dell'intero intervento, in quanto la progettazione e 
Direzione Lavori è stata totalmente affidata all'esterno. Devi pertanto eseguire un collaudo in corso d'opera. Prova a descrivere i passaggi e le  problematiche 
che dovranno essere affrontate. Descrivi inoltre le prove, le indagini e la documentazione che intendi richiedere alla Direzione Lavori e alla ditta esecutrice. 
Inoltre nell'ambito del collaudo riscontri che un angolo della piazza risulta occupato da un edificio privato risalente al 1800. In qualità di Responsabile del Servizio 
cosa proporresti al Dirigente per risolvere la problematica. 

DOMANDA 16

L'Amministrazione comunale ha finanziato i lavori di consolidamento statico e sismico della Torre Civica per un importo dei lavori pari a €.1.7 Mln. Sei il 
Responsabile di Servizio Edilizia Pubblica e Monumentale. Nell'ambito del Settore poi contare su diverse figure professionali: un esperto amministratrivo, un 
disegnatore e un progettista edile-architettonico. Considerando la necessità di una progettazione strutturale esterna come pensi di procedere e di organizzare i 
tuoi collaboratori e l'intero processo di progettazione? Considerato che l'affidamento dovrà essere mediante l'offerta economicamente più vantaggiosa, individua i 
portatori di interesse da coinvolgere per definire le migliorie tecniche e chi si occupa della redazione dei criteri, ipotizzando gli scenari di processo e le 
problematiche da superare per raggiungere il risultato.



DOMANDA 17

L'Amministrazione comunale ha finanziato i lavori di restauro dell'intera Torre Civica, la quale presenta al proprio interno dei soffitti in legno di pregio ed in parte 
affrescati che richiedono un intervento di restauro specialistico, per un importo dei lavori pari a €.1.1 Mln. Sei il Responsabile di Servizio Edilizia Pubblica e 
Monumentale. Sono in corso le procedure di gara per l'affidamento dei lavori. Nell'ambito del Servizio puoi contare su diverse figure professionali: un esperto in 
contabilità e due assitenti di cantiere i quali però sono già impeganti a seguire altri cantieri particolarmente impegantivi. Vieni incaricato quale Direttore dei Lavori 
edili e ti viene chiesto affidare eventuali incarichi esterni limitando comunque al massimo gli oneri di spesa. Come pensi di procedere e di gestire l'ufficio 
Direzione Lavori? Quale tipologia di assistenti specialistici pensi di aver bisogno per l'esecuzione dell'incarico di D.L.? Durante l'esecuzione dei lavori l'impresa 
rileva materiali e stratigrafie non previste dal progetto, per le quali richiede immediatamente delle incazioni urgenti alla DL su come procedere. Quali azioni 
metteresti in atto direttamente o quali suggerimenti proporresti al RUP 
per addiventire alla risoluzione del problema?

DOMANDA 18

Stanno per iniziare i lavori per l'esecuzione dei lavori di ristrutturazione edilizia del Palazzo della Torre Civica, comprensivo di miglioramento sismico e rifacimento 
di tutti gli impianti, per un importo complessivo dei lavori pari a €.1.4 Mln. Il progetto è stato approvato dalla competente Soprintendenza. Oltre ad essere il 
Responsabile del Servizio Edilizia Pubblica e Monumentale vieni incaricato da RUP quale Collaudatore Tecnico Amministrativo dell'intero intervento, in quanto la 
progettazione e Direzione Lavori è stata totalmente affidata all'esterno con la necessità di eseguire un collaudo in corso d'opera. Prova a descrivere i vari 
passaggi e le varie problematiche che supponi debbano essere affrontate. Descrivi inoltre le prove, le indagini e la documentazione che intendi richiedere alla 
Direzione Lavori e alla ditta esecutrice, in relazione sia alle problematiche strutturali che quelle impiantistiche.

DOMANDA 19

L'Amministrazione comunale ha finanziato i lavori di riqualificazione e di consolidamento statico e sismico di un tratto delle mura storiche cittadine per un importo 
dei lavori pari a €.500.000. Sei il Responsabile di Servizio Edilizia Pubblica e Monumentale. Nell'ambito del Settore poi contare su diverse figure professionali: un 
esperto amministratrivo, un disegnatore e un progettista edile-architettonico. Ti viene chiesto di avviare le procedure per la progettazione dei lavori, ipotizzando 
anche l'esproprio di una fascia di terreni privati attualmente aderenti e prospicenti le mura al fine di renderle accessibili alla collettività. Come pensi di procedere e 
di organizzare i tuoi collaboratori e l'intero processo di progettazione? Quali attività di progettazioe e controllo metteresti in atto ai fini dei futuri espropri?  Prova a 
proporre delle scelte procedurali ed operative, descrivendo i possibili passaggi tecnico-amministrativi che dovranno essere predisposti, ipotizzando vari scenari di 
processo e le possibili problematiche che supponi si debbano superare per raggiungere il risultato.

DOMANDA 20

L'Amministrazione comunale ha finanziato i lavori di restauro di una porta storica delle mura cittadine, per un importo dei lavori pari a €.400.000. Sei il 
Responsabile di Servizio Edilizia Pubblica e Monumentale. Sono in corso le procedure di gara per l'affidamento dei lavori. Nell'ambito del Servizio puoi contare su 
diverse figure professionali: un esperto in contabilità e due assitenti di cantiere i quali però sono già impeganti a seguire altri cantieri particolarmente impegantivi. 
Vieni incaricato quale Direttore dei Lavori edili e ti viene chiesto affidare eventuali incarichi esterni limitando comunque al massimo gli oneri di spesa. Come pensi 
di procedere e di gestire l'ufficio Direzione Lavori? Durante l'esecuzione dei lavori l'impresa rileva l'urgenza di interventi di tipo strutturale e consolidamento 
inizialmente non previsti. Quali azioni metteresti in atto direttamente o quali suggerimenti proporresti al RUP per addiventire alla risoluzione del problema?
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