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INTRODUZIONE ALLA NOTA DI AGGIORNAMENTO
DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2016-2019

Con deliberazione di n. 99/2015 del 21.12.2015 la Giunta dell’Unione ha approvato lo schema di
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016-2019 da presentare per l'approvazione al
Consiglio.

A seguito della presentazione al Consiglio comunale della proposta di delibera di approvazione
dello schema di bilancio di previsione finanziario 2016-2018, viene approvata la Nota di
Aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP) 2016-2019.

Sono stati aggiornati tutti i dati economico-finanziari patrimoniali in modo tale da essere coerenti
con le previsioni di bilancio di previsione 2016-2018.

Per quanto attiene la struttura organizzativa sono stati aggiornati i dati relativi alla dotazione
organica e alla programmazione del fabbisogno di personale, approvate con delibere di Giunta n.
93 e 95 del 21.12.2015.

Infine, per ciascun Programma di bilancio, sono state aggiornate le risorse finanziarie assegnate
coerentemente alla proposta di bilancio.
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PREMESSA
(a cura dell ufficio bilancio)

L’armonizzazione dei sistemi e degli schemi contabili

Per armonizzazione contabile si intende il processo di riforma degli ordinamenti contabili
pubblici diretto a rendere i bilanci delle amministrazioni pubbliche omogenei, confrontabili ed
aggregabili ed e il cardine della riforma della contabilita pubblica (legge n. 196/2009) e della
riforma federale prevista dalla legge n. 42/2009.
Nel 2015 la riforma & entrata in vigore in via generalizzata per tutti gli enti locali, pur con una
disciplina transitoria graduale che si completera nel 2017 e di conseguentemente anche i Comuni
membri dell’'Unione “Valle del Savio” sono interessati da questo cambiamento.
In particolare i principi ispiratori della legge delega sul federalismo fiscale furono pensati con il
fine di garantire:
e autonomia di entrata e di spesa;
e superamento graduale del criterio della spesa storica a favore dei costi e fabbisogni standard;
e adozione di:
v' regole contabili uniformi;
v’ comune piano dei conti integrato;
v' comuni schemi di bilancio articolati in missioni e programmi coerenti con la
classificazione economico-funzionale;
v’ sistema e schemi di contabilita economico-patrimoniale;
v" bilancio consolidato per aziende, societa ed organismi controllati;
v' sistema di indicatori di risultato semplici e misurabili;
e  raccordabilita dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio degli enti territoriali con quelli
europei ai fini della procedura per i disavanzi eccessivi
Con questa riforma - meglio nota come “armonizzazione” - si € voluto perseguire lo scopo di:
- consentire il controllo dei conti pubblici nazionali (tutela della finanza pubblica nazionale);
- verificare la rispondenza dei conti pubblici alle condizioni dell’articolo 104 del Trattato istitutivo
dell’Unione Europea;
- favorire I'attuazione del federalismo fiscale.
Uno dei cardini della nuova contabilita & rappresentato dal principio della “competenza
finanziaria potenziata”, il quale prevede che tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate, che
danno luogo ad entrate e spese per I'ente, devono essere registrate in contabilita nel momento in
cui sorgono, con imputazione all’esercizio in cui vengono a scadenza. E comunque fatta salva la
piena copertura degli impegni a prescindere dall’esercizio in cui essi sono imputati, attraverso
l'istituzione del Fondo pluriennale vincolato. La nuova configurazione del principio contabile
della competenza finanziaria potenziata:
a) impedisce l'accertamento di entrate future, rafforzando la valutazione preventiva e
concomitante degli equilibri di bilancio;
b) evita l'accertamento e I'impegno di obbligazioni inesistenti, riducendo in maniera consistente
I'entita dei residui attivi e passivi;
c) consente, attraverso i risultati contabili, la conoscenza dei debiti commerciali degli enti, che
deriva dalla nuova definizione di residuo passivo conseguente all’applicazione del principio della
competenza finanziaria potenziata;
d) rafforza la funzione programmatoria del bilancio;
e) favorisce la modulazione dei debiti finanziari secondo gli effettivi fabbisogni degli enti;
f) avvicina la competenza finanziaria alla competenza economica;



g) introduce una gestione responsabile delle movimentazioni di cassa, con avvicinamento della
competenza finanziaria alla cassa (potenziamento della competenza finanziaria e valorizzazione
della gestione di cassa);

h) introduce con il fondo pluriennale vincolato uno strumento conoscitivo e programmatorio delle
spese finanziate con entrate vincolate nella destinazione, compreso il ricorso al debito per gli
investimenti.

L’avvio a regime della riforma degli enti territoriali, avvenuto anche per I'Unione dei Comuni
“Valle del Savio” il 1° gennaio 2015, secondo quanto disposto dal decreto legge 102/2013 (L. n.
124/2013), costituisce una tappa fondamentale nel percorso di risanamento della finanza pubblica
e favorira il coordinamento della finanza pubblica, il consolidamento dei conti delle
Amministrazioni Pubbliche anche ai fini del rispetto delle regole comunitarie, le attivita connesse
alla revisione della spesa pubblica e alla determinazione dei fabbisogni e costi standard.

L’Unione dei Comuni “Valle del Savio”, secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118/2011 integrato
dal D.Lgs. 126/14, ha introdotto gradualmente la riforma, adottando, per I'anno 2015, in parallelo,
sia gli schemi di bilancio e di rendiconto di cui al DPR 194/1996 (autorizzatori) sia nuovi schemi
di bilancio (con funzione meramente conoscitiva).

Sempre nel 2015, I'applicazione del principio contabile generale della competenza finanziaria
potenziata, ha implicato 1'effettuazione di un riaccertamento straordinario dei residui ai sensi del
articolo 3 comma 7, d.1gs. N.118/2011.

ALL. 4/2: PRINCIPIO APPLICATO DELLA
CONTABILITA’ FINANZIARIA

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

Il principio contabile della
programmazione all. 4/1 al d.Lgs. n. BASE DI RIFERIMENTO PER LA PREDISPOSIZIONE DEL
118/2011 prevede un nuovo documento BILANCIO DI PREVISIONE E DI TUTTI | RESTANTI
unico di programmazione, il DUP, in DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE
sostituzione del Piano Generale di
Sviluppo e della Relazione Previsionale e
Programmatica. La programmazione nelle
pubbliche = Amministrazioni garantisce
'attuazione del principio costituzionale
del buon andamento (art. 97) in quanto e
diretta ad assicurare un ottimale impiego
delle risorse pubbliche secondo i canoni
della efficacia, efficienza ed economicita.

QEIEHTM!@TD Emnmm PERLE sxmm
| DEL C LIO E DELLA GIUNTA
(‘MAUNALE (art. 170, comma 7, del Tuel)




La programmazione inoltre rende concreto il principio della democrazia partecipativa, in quanto
fornisce gli strumenti per “valutare” Il'operato dell’azione amministrativa conoscendo
preventivamente gli obiettivi dichiarati e, successivamente, i risultati raggiunti. In sostanza,
dunque, un corretto processo di  programmazione e espressione di una amministrazione
moderna che intende fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita
ambientali e organizzative ed anche finanziarie.

La riforma intende rafforzare il ruolo
LA PROGRAMMAZIONE NEL NUOVO ORDINAMENTO della programmazione attraverso:

* l'anticipazione e l'autonomia del
processo  rispetto a quello di
predisposizione del bilancio.
L’art. 170 del Tuel prevede che il
DUP venga approvato entro il 31
Principio luglio dell’anno precedente a valere
oy ' per lesercizio successivo. Questo
Sk evita di ricadere nell’errore di
invertire il processo di
programmazione ed appiattirlo su
quello della predisposizione del
bilancio, come accaduto in passato. Il
DUP infatti non costituisce pitt un allegato al bilancio come la RPP - ma piuttosto costituisce la
base di partenza per I'elaborazione delle previsioni di bilancio, da formularsi nei mesi successivi;
* la riduzione dei documenti di programmazione, che da cinque diventano principalmente tre: il
DUP, il bilancio di previsione ed il PEG.
I successo della riforma e tuttavia strettamente correlato ad un parallelo processo di riforma della
finanza locale necessario per restituire certezza sulle risorse disponibili e garantire in questo modo
efficacia ed efficienza del processo di programmazione.

BILANCIO BILANCIO
ANNUALE PLURIENNALE

BILANCIO di

PREVISIONE HANANZIARIO
3anni (1°annoanche per cassa)




La composizione del DUP

Il DUP si compone di due sezioni: una Strategica (SeS) e una Operativa (SeO). La prima ha un
orizzonte temporale di riferimento che coincide con quello del mandato amministrativo, la
seconda pari a quello del bilancio di previsione. In particolare:

- la Sezione Strategica

sviluppa e concretizza le linee SEZIONE STRATEGICA DEL DUP
programmatiche di mandato

e e e . . . , Linee programmatiche Programmazione Patto di stabilita
e indirizzi Strateg1C1 dell ente, di mandato regionale interno e vincoli
in coerenza con la
programmazione di Governo \ k /

e con quella regionale. Tale =~~~ goeee— {  INDIRIZZI STRATEGICI |
processo e supportato da vy ¥ 9 " ¥
un’analisi ~ strategica delle ANALISI per ogni singola
condizioni interne ed esterne STRATEGICA \ MISSIONE
all’ente, sia in termini attuali

che prospettici, cosi che T w

, L. . .
I'analisi degh Scenarl possa che si intendono raggiungere entro la fine del
rilevarsi utile mandato amministrativo

all’amministrazione nel
compiere le scelte pit1 urgenti e appropriate.

- la Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento
di supporto al processo di previsione di indirizzi e obiettivi previsti nella Sezione Strategica.
Questa infatti, contiene la programmazione operativa dell’ente, avendo a riferimento un arco
temporale triennale. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi

annuali da ra g giun gere. I SEZIONE OPERATIVA DEL DUP
programmi rappresentano
dunque il  cardine della
programmazione, in quanto, MISSIONE 1

costituendo la base sulla quale

implementare il processo di
definizione degli indirizzi e delle ¥ ¥ v ¥ N

scelte, sulla base di questi verra  ANALISI PROGRAMMA PROGRAMMA
predisposto il PEG e affidati OPERATIVA v v v vy v v
ob%ettivi. e risorse .ai responsabili 3 OBIETTIVE pre—
dei servizi. La Sezione Operativa OPERATIVI OPERATIVI
infine comprende la ANNUALI ANNUALI

programmazione in materia di

Iavo:n Rubthl, personale e che si intendono raggiungere nell’arco
patrimonio. del triennio

Il nuovo ciclo di programmazione degli enti locali

Il nuovo ciclo di programmazione e rendicontazione disegnato dal principio all. 4/1 e dal nuovo
Tuel, prevede, in particolare le seguenti attivita e scadenze:



entro il 31 Luglio (ma per il 2016 la scadenza ¢é stata prorogata) 1'approvazione del DUP per il
triennio successivo;

entro il 15 Novembre la nota di aggiornamento al DUP e l"approvazione dello schema di
bilancio;

entro il 31 Dicembre I'approvazione del bilancio di previsione (che per il 2016 con Decreto del
28.10.2015 é stata prorogata al 31 Marzo 2016);

entro 20 giorni dall’approvazione del bilancio 'approvazione del PEG;

entro il 31 luglio la salvaguardia degli equilibri e I’assestamento generale di bilancio;

entro il 30 aprile I'approvazione del rendiconto della gestione;

entro il 30 settembre 1'approvazione del bilancio consolidato (dal 2017).

IL CICLO INTEGRATO DELLA PROGRAMMAZIONE




DUP

Documento Unico di Programmazione

Sezione Strategica
(SeS)

Periodo 2016-2019



1 - LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO (a cura del Servizio Programmazione e Controllo)

01 - Benessere e Coesione Sociale

L'Unione dei Comuni Valle del Savio a far data dall'l aprile 2014 si occupa della funzione fondamentale di
progettazione e gestione del sistema locale dei Servizi Sociali e della erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini per i Comuni di Cesena, Montiano, Mercato Saraceno, Sarsina, Bagno di Romagna e Verghereto.
L'Unione realizzera, nell'ambito del Piano Distrettuale per la salute e per il benessere sociale (PDSBS) e dei
relativi Programmi Attuativi distrettuali su base annua, in modo progressivo, una sempre maggiore
uniformita nei criteri e negli interventi su tutto il territorio promuovendo l'integrazione e il coordinamento
tra gli enti, le istituzioni e i soggetti operanti in ambito socio-assistenziale e sanitario. La recente adozione
del nuovo “Codice per le norme regolamentari in campo sociale, socio-sanitario e socio-abitativo”
rappresenta la cornice regolativa entro la quale il processo, teso alla graduale omogeneita delle procedure,
potra concretamente prodursi. L'andamento della funzione, attraverso strumenti di controllo interno, ¢
monitorato a termini di legge dall’Ufficio di Programmazione Sociale Sanitaria coadiuvato dal gruppo di
coordinamento tecnico, composto da un referente locale per ciascun Comune. In un contesto di crisi
economica e di globalizzazione, 1'Unione riconosce l'importanza della coesione sociale per il futuro della
Comunita Locale e conferma I'impegno per rafforzare la stessa, mantenendo e migliorando il benessere
collettivo, secondo un approccio inclusivo basato su valori condivisi. Per una solida coesione sociale,
attraverso 1'Unione, si intende proseguire nella soddisfazione di alcune necessita materiali come il sostegno
all'abitare, all'occupazione, alla salute e alla domiciliaritd, ordine e sicurezza sociale unitamente alla
sperimentazione di nuove modalita di aiuto improntate alla pro-attivita. Altri elementi della coesione sono
rappresentati dalla presenza di relazioni sociali continuative con la societa civile a vario titolo organizzata,
dalla rete di scambi, supporto e solidarieta impegnata nella lotta alla poverta, dall'incoraggiamento di
relazioni positive tra la Comunita Locale e le persone immigrate nonché da politiche di integrazione.
Fondamentale ¢ anche il coinvolgimento dei cittadini e delle forze sociali nella programmazione delle
attivita istituzionali, che consolida il senso di identita e di appartenenza alla collettivita.

Sulla base della convenzione tra 1'Unione Valle del Savio e i Comuni aderenti in materia di Protezione
Civile, ¢ necessaria una ridefinizione dei rapporti tra gli enti e di un nuovo quadro di

coordinamento. Compatibilmente con la nuova organizzazione della funzione di Protezione civile si
perseguono obiettivi per rendere piu uniforme il livello dei servizi in tutto il territorio dell'Unione, dando
priorita all'ottimizzazione del Piano di Protezione Civile Sovra-Comunale e alle attivita di informazione alla
popolazione su rischi e sulle misure di auto-protezione. In base alla normativa attualmente vigente
(L.225/1992) che prevede che 1 rispettivi Sindaci svolgano, pur aderendo all'Unione, funzione di Autorita
locale di Protezione civile per i rispettivi territori comunali, la gestione delle emergenze dovra risultare in
capo ai singoli comuni, seppur eventualmente coordinati dall'Unione.

02 - Tutela e gestione dell' Ambiente

L'Unione dei comuni Valle del Savio, si € costituita in attuazione della legge regionale n. 21 del 2012 e, a
seguito del processo di riordino istituzionale promosso da tale legge che ha portato alla soppressione della
preesistente Comunita Montana dell' Appennino Cesenate.
La legge regionale 13 del 2015 di riordino delle funzioni amministrative prevede che vengano gestite dalle
Unioni, ove costituite, le seguenti funzioni:
Art. 21:

- Risorse forestali L.R.30/81, gia delegate a comunita montane e province;

- Vincolo idrogeologico, gia delegato a comuni, comunita montane e province;

- Tutela castagneti e controllo fabbriche produzione tannino, gia delegate a comunita montane e

province;
- Spegnimento incendi boschivi, gia delegati alle province;
- Parere per abbattimento alberature stradali;



Art.57:
- Politiche giovanili

Per effetto del Piano successorio della Comunita Montana e del Decreto del Presidente della Giunta
regionale n. 118 del 19 giugno 2014 che lo ha approvato, l'esercizio delle funzioni deve essere garantito
anche per 1 territori dei comuni di Borghi, Roncofreddo e Sogliano al Rubicone che precedentemente
aderivano all'ente montano, fino al 31.12.2023. Il presente programma comprende le attivita di tutela
ambientale che vengono perseguite attraverso il monitoraggio e l'efficentamento del sistema di raccolta
rifiuti con 1'obiettivo di incrementarne la raccolta differenziata e ridurre la produzione di rifiuti, cio anche in
attuazione della convenzione del Comune di Montiano con 1'Unione Valle Savio.

03 - Valorizzazione e gestione del Territorio

In analogia con quanto previsto nel Programma 2 le seguenti funzioni derivano all'Unione dalla soppressa
Comunita Montana. In materia di viabilita, I'Unione partecipa alla definizione degli Accordi quadro insieme
alla Regione e alla Provincia e ad altri soggetti pubblici o privati. Come previsto dalla L.R. 2/2004, come
modificata dalla L.R. 10/2008, I'Unione ha trasferito ai Comuni aderenti i fondi regionali per l'attuazione
degli accordi stessi, quali somme in conto capitale per nuovi interventi e/o manutenzione straordinaria. In
esecuzione della convenzione sottoscritta con i Comuni di Montiano e Verghereto per il trasferimento delle
funzioni fondamentali, 'Unione ha in capo per conto di tali comuni le funzioni di Pianificazione urbanistica
ed edilizia in ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovra
comunale. L'Unione dovra proseguire nelle attivita tuttora non concluse riguardo alla predisposizione dei
RUE comunali, in particolare per quei comuni che non hanno ancora provveduto all'adozione del proprio
regolamento. In attuazione dell'art. 27 del Decreto Legislativo 18.08.2000 n. 267 e delle leggi regionali n.
3/99, n. 11/01, n. 10/08 in materia di Sismica ¢ stata costituita la gestione associata del servizio tra 1 Comuni
di Bagno di Romagna, Borghi, Mercato Saraceno, Roncofreddo, Sarsina, Sogliano al Rubicone e
Verghereto, in capo alla Comunita Montana dell'Appennino Cesenate, con validita fino al 21/01/2020. In
base agli accordi successori, tale convenzione resta valida per i comuni di Borghi, Roncofreddo e Sogliano
confluiti nell'Unione dei Comuni del Rubicone.

La Regione Emilia Romagna, con legge regionale n. 3 del 21.4.1999, aveva delegato, tra I’altro, alle
Comunita Montane, per 1 territori di rispettiva competenza, le funzioni relative al vincolo idrogeologico di
cui al R.D.L. n. 3267/1923, in precedenza delegate alla provincia.

A seguito della soppressione della Comunita Montana dell’Appennino Cesenate ed alla contestuale
istituzione dell’Unione dei Comuni Valle del Savio, quest’ultima ¢ subentrata nella gestione di tale funzione
nei territori dei comuni di Bagno di Romagna, Mercato Saraceno, Sarsina e Verghereto, oltre a quelli di
Montiano, Roncofreddo e Sogliano al Rubicone fino al 31.12.2023, per effetto del piano di successione
della soppressa Comunita Montana. Rimaneva escluso da tale gestione il comune di Cesena che provvedeva
autonomamente.

Ora, ai sensi degli artt. 8 e 21 della L.R. n. 13 /2015, la competenza nei riguardi del vincolo idrogeologico
spetta all’Unione dei Comuni sull’intero territorio di competenza.

In attuazione della suddetta legge “RIFORMA DEL SISTEMA DI GOVERNO REGIONALE E LOCALE
E DISPOSIZIONI SU CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA, PROVINCE, COMUNI E LORO
UNIONI” che persegue 1’obiettivo di un ampio decentramento delle funzioni poste in capo alla Regione,
grazie anche alla riconduzione in capo ad un unico ente delle funzioni relative al vincolo idrogeologico,
spettano all’Unione i1 seguenti compiti:

1.  tutela idrogeologica del territorio;
2. controllo di tutte le attivita che comportano modifiche all’assetto del territorio mediante il rilascio di
autorizzazioni relative a movimenti di terreno.



04 - Sviluppo Economico e Attivita Produttive

L'Unione dei Comuni Valle del Savio, in base a quanto previsto nell'apposita convenzione, si fa carico dal
20/10/2014, per conto dei comuni aderenti, della gestione dei procedimenti relativi all'esercizio di attivita
produttive. In particolare si occupa della gestione dello Sportello Unico delle Attivita Produttive - SUAP.
L'Unione sta organizzando tali servizi rivedendo i procedimenti ed aggiornando la modulistica al fine
rendere tali procedimenti il pit omogenei possibile nell'ambito dell'intero territorio dell'Unione.

Al fine di attuare nel modo migliore tale processo risulta fondamentale l'aspetto della formazione e del
confronto fra il personale del Settore che proviene da realta differenti e anche il confronto con 1 Servizi
tecnici dei Comuni dell'Unione che dovranno lavorare in sinergia col Settore.

Considerato che 1'Unione ¢ subentrata ai Comuni nei rapporti in essere con soggetti terzi in relazione alle
materie oggetto del conferimento, e pertanto fra questi rientra la Convenzione SUAPER fra gli enti del
Comprensorio Cesenate (Delibera della Giunta Comunale di Cesena. n.455 del 06.12.2011), 1'Unione ha
l'obbligo di garantire, anche attraverso l'acquisizione di servizi da soggetti esterni agli enti, sia le attivita
informatiche, sia quelle professionali, con particolare riguardo alla definizione degli standard dei modelli di
presentazione delle pratiche e di definizione dei modelli di iter per tutti gli Enti del comprensorio.

Rientra tra 1 compiti del Settore il coordinamento informatico degli applicatici gestionali anche relativi ai
SUE e alla Sismica dei Comuni dell'Unione, che comprende rapporti e partecipazione ai tavoli di lavoro
regionali per i progetti SuapER, SiedER, SIS e AIA.

05 - Semplificazione Amministrativa e Accesso ai Servizi

L'Unione dei Comuni Valle del Savio, in base a quanto previsto nell'apposita convenzione, si fa carico dal
20/10/2014, per conto dei comuni aderenti, della gestione dei procedimenti relativi all'esercizio di attivita
produttive. In particolare si occupa della gestione dello Sportello Unico delle Attivita Produttive - SUAP.
L'Unione sta organizzando tali servizi rivedendo i procedimenti ed aggiornando la modulistica al fine
rendere tali procedimenti il pit omogenei possibile nell'ambito dell'intero territorio dell'Unione.

Al fine di attuare nel modo migliore tale processo risulta fondamentale l'aspetto della formazione e del
confronto fra il personale del Settore che proviene da realta differenti e anche il confronto con 1 Servizi
tecnici dei Comuni dell'Unione che dovranno lavorare in sinergia col Settore.

Considerato che 1'Unione ¢ subentrata ai Comuni nei rapporti in essere con soggetti terzi in relazione alle
materie oggetto del conferimento, e pertanto fra questi rientra la Convenzione SUAPER fra gli enti del
Comprensorio Cesenate (Delibera della Giunta Comunale di Cesena. n.455 del 06.12.2011), 1'Unione ha
l'obbligo di garantire, anche attraverso l'acquisizione di servizi da soggetti esterni agli enti, sia le attivita
informatiche, sia quelle professionali, con particolare riguardo alla definizione degli standard dei modelli di
presentazione delle pratiche e di definizione dei modelli di iter per tutti gli Enti del comprensorio.

Rientra tra 1 compiti del Settore il coordinamento informatico degli applicatici gestionali anche relativi ai
SUE e alla Sismica dei Comuni dell'Unione, che comprende rapporti e partecipazione ai tavoli di lavoro
regionali per 1 progetti SuapER, SiedER, SIS e AIA.

Lo sviluppo dell'e-government coinvolgera tutti i Comuni aderenti e I'Unione stessa sia autonomamente sia
in convenzione tra enti. Nella gestione associata gestita dalla Comunita Montana rientrava anche il
collegamento alla rete Lepida e Lepida Payer che andra armonizzato con quanto derivante dal nuovo assetto
istituzionale.

06 - Sviluppo del riordino istituzionale

Alla luce del quadro di riordino istituzionale in atto e nell'orbita del nuovo contesto territoriale dell'Unione,
le amministrazioni coinvolte intendono perseguire, quale prioritaria azione, lo sviluppo di servizi ed attivita
a favore del cittadino utente, in un'ottica di uniformita, semplificazione e massima accessibilita. Tale
percorso verra realizzato mediante la progressiva razionalizzazione delle risorse umane e strumentali,
nonché favorendo l'ottimizzazione delle strutture esistenti, in un'ottica di crescente specializzazione ed
integrazione funzionale delle stesse. Il processo intrapreso pone pertanto alla propria base gli obiettivi



sostanziali di buon andamento, imparzialita e trasparenza dell'azione amministrativa, massimizzando in
maniera graduale gli strumenti volti a conseguire compressione dei costi e reperimento di nuove risorse.
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2. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

2.1 La legislazione europea (a cura dell ufficio bilancio)

2.1.1 Patto di stabilita e crescita europeo, fiscal compact e pareggio di bilancio

Con la stipula nel 1992 del Trattato di Maastricht la Comunita Europea ha gettato le basi per
consentire, in un contesto stabile, la nascita dell’EURO e il passaggio da una unione economica ad
una monetaria (1° Gennaio 1999). La convergenza degli stati verso il perseguimento di politiche
rigorose in ambito monetario e fiscale era (ed e tuttora) considerata condizione essenziale per
limitare il rischio di instabilita della nuova moneta unica. In quest'ottica, venivano fissati i due
principali parametri di politica fiscale al rispetto dei quali era vincolata 1'adesione all'unione
monetaria. L'articolo 104 del Trattato prevede che gli stati membri debbano mantenere il proprio
bilancio in una situazione di sostanziale pareggio, evitando disavanzi pubblici eccessivi (comma
1) e che il livello del debito pubblico deve essere consolidato entro un determinato valore di
riferimento. Tali parametri, definiti periodicamente, prevedono:

a) un deficit pubblico non superiore al 3% del Pil;
b) un debito pubblico non superiore al 60% del Pil e comunque tendente al rientro;

L’esplodere nel 2010 della crisi della finanza pubblica e il baratro di un default a cui molti stati si
sono avvicinati (Irlanda, Spagna, Portogallo, Grecia e Italia) ha fatto emergere tutta la fragilita
delle regole previste dal patto di stabilita e crescita europeo in assenza di una comune politica
fiscale. E" maturata di conseguenza la consapevolezza della necessita di giungere ad un “nuovo
patto di bilancio”, preludio di un possibile avvio di una Unione di bilancio e fiscale. Il 2 marzo
2012 il Consiglio europeo ha firmato il cosiddetto Fiscal Compact (Trattato sulla stabilita,
coordinamento e governante nell'unione economica e monetaria), tendente a “potenziare il
coordinamento delle loro politiche economiche e a migliorare la governance della zona euro,
sostenendo in tal modo il conseguimento degli obiettivi dell'Unione europea in

materia di crescita sostenibile, occupazione, competitivita e coesione sociale”. Il fiscal compact,
entrato ufficialmente in vigore il 1° gennaio 2013 a seguito della ratifica da parte di 12 stati
membri (Italia, Germania, Spagna, Francia, Slovenia, Cipro, Grecia, Austria, Irlanda, Estonia,
Portogallo e Finlandia), prevede:

- l'inserimento del pareggio di bilancio (cioé un sostanziale equilibrio tra entrate e uscite) di
ciascuno Stato in «disposizioni vincolanti e di natura permanente - preferibilmente
costituzionale» (in Italia & stato inserito nella Costituzione con una modifica all’articolo 81
approvata nell’aprile del 2012);

- il vincolo dello 0,5 di deficit “strutturale” - quindi non legato a emergenze - rispetto al PIL;

- 'obbligo di mantenere al massimo al 3 per cento il rapporto tra deficit e PIL, gia previsto da
Maastricht;

- per i paesi con un rapporto tra debito e PIL superiore al 60 per cento previsto da Maastricht,
I'obbligo di ridurre il rapporto di almeno 1/20esimo all’anno, per raggiungere quel rapporto
considerato “sano” del 60 per cento.

I vincoli di bilancio derivanti dalle regole del patto di stabilita e crescita ed i conseguenti
condizionamenti alle politiche economiche e finanziarie degli stati membri sono da tempo messi
sotto accusa perché ritenuti inadeguati a far ripartire I’'economia e a ridare slancio ai consumi, in
un periodo di crisi economica mondiale come quello attuale, che - esplosa nel 2008 - interessa
ancora molti paesi europei, in particolare 1'Italia. Sotto questo punto di vista e positiva la chiusura
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- avvenuta a maggio del 2013 - della procedura di infrazione per deficit eccessivo aperta per lo
sforamento - nel 2009 - del tetto del 3% sul PIL, sforamento imposto dalle misure urgenti per
sostenere l'economia e le famiglie all'indomani dello scoppio della crisi. La chiusura della
procedura di infrazione ha consentito all’ltalia maggiori margini di spesa, che hanno portato ad
un allentamento del patto di stabilita interno, finalizzato soprattutto a smaltire i debiti pregressi
maturati dalle pubbliche amministrazioni verso i privati.

Il Consiglio Europeo, il 5 marzo 2014, in occasione dell’esame del Programma nazionale di
riforma 2014 presentato dal Governo italiano, ricorda come ancora “I'Italia presenta squilibri
macroeconomici eccessivi che richiedono un monitoraggio specifico e un'azione politica decisa. In
particolare, il persistere di un debito pubblico elevato, associato a una competitivita esterna debole, entrambi
ascrivibili al protrarsi di una crescita fiacca della produttivita e ulteriormente acuiti dai persistenti pessimi
risultati di crescita, richiedono attenzione e un'azione politica risoluta”.

Un giusto equilibrio tra il rigore e la crescita e sicuramente la chiave di svolta di questa situazione,
che tuttavia stenta a trovare una sua composizione nell’ambito della politica europea.
All'indomani del rinnovo degli organi rappresentativi europei disposto dalle elezioni del 25
maggio 2014 I'Italia sta chiedendo maggiore flessibilita sull’attuazione delle misure di rigore dei
conti pubblici e di convergenza verso gli obiettivi strutturali (deficit debito), a condizione che
venga dato corso alle riforme strutturali che da tempo la stessa Unione Europea ci chiede.

2.1.2 Europa 2020 e fondi europei 2014-2020

Nel 2010 I'Unione Europea ha elaborato “Europa 2020”, una strategia decennale per la crescita che
non mira soltanto a uscire dalla crisi che continua ad affliggere 1'economia di molti paesi, ma
vuole anche colmare le lacune del nostro modello di crescita e creare le condizioni per un diverso
tipo di sviluppo economico, piu intelligente, sostenibile e solidale. Cinque sono le strategie e gli
obiettivi di EU2020, da realizzare entro la fine del decennio. Riguardano I'occupazione,
l'istruzione, la ricerca e 1'innovazione, l'integrazione sociale e la riduzione della poverta, il clima e
l'energia.

Le strategie di EU2020
N. Strategie Obiettivi
1 Occupazione innalzamento al 75% del tasso di occupazione (per la fascia di eta
compresa tra i 20 e i 64 anni)
2 Ricerca e sviluppo aumento degli investimenti in ricerca e sviluppo al 3% del PIL dell' UE
3 Cambiamenti climaticie | e riduzione delle emissioni di gas serra del 20% (o persino del 30%,
sostenibilita energetica se le condizioni lopermettono) rispetto al 1990
e 20% del fabbisogno di energia ricavato da fonti rinnovabili
e aumento del 20% dell'efficienza energetica
4 Istruzione o Riduzione dei tassi di abbandono scolastico precoce al di sotto del
10%
o aumento al 40% dei 30-34enni con un'istruzione universitaria
5 Lotta alla poverta e almeno 20 milioni di persone a rischio o in situazione di poverta ed
all'emarginazione emarginazione in meno

La strategia comporta anche sette iniziative prioritarie che tracciano un quadro entro il quale I'UE
e i governi nazionali sostengono reciprocamente i loro sforzi per realizzare le priorita di Europa
2020, quali l'innovazione, 'economia digitale, I'occupazione, i giovani, la politica industriale, la
poverta e l'uso efficiente delle risorse.
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Le iniziative di EU2020

Iniziative prioritarie Finalita
Agenda digitale europea + istruzione (incoraggiare le persone ad apprendere, studiare ed
Unione dell'innovazicne aggiornare le loro competenze)

+ ricercalinnovazione (creazione di nuovi prodotti/servizi in grade di
stimolare la crescita e |'occupazione per affrontare le sfide della societa)

+ societa digitale (uso delle tecnologie dellinformazione e della
comunicaziong)

Crescita intelligente
Youth on the move

Un'Europa efficiente sotto il profilo | * costruire un'economia a basse emissioni di CO2 pil competitiva,

delle risorse capace di sfruttare le risorse in modo efficiente e sostenibile
+ tutelare I'ambiente, ridurre le emissioni e prevenire |a perdita di
biodiversita

+ servirsi del ruolo guida dell'Europa per sviluppare nuove tecnologie e
metodi di produzione verdi

Una politica industriale per l'era + introdurre reti elettriche intelligenti ed efficienti

della globalizzazione + sfruttare le reti su scala europea per conferire alle nostre imprese

(specie le piccole aziende industriali) un ulteriore vantaggio competitivo

+ migliorare I'ambiente in cui operano le imprese, in particolare le
piccole e medie (PMI)

+ ajutare i consumatori a fare delle scelte informate.

Crescita sostenibile

Agenda per nuove competenze e | + aumentare il tasso di occupazione dell'UE con un numero maggiore di

nuovi lavori lavori piu qualificati, specie per donne, giovani e lavoratori piti anziani
; : + aijutare le persone di ogni eta a prevedere e gestire il cambiamento
Crescita solidale ; ; ; ;
Piattaforma europea contro |a investendo in competenze e formazione
poverta + modernizzare i mercati del lavoro e i sistemi previdenziali

+ garantire che i benefici della crescita raggiungano tutte le parti dell'UE

L'Unione Europea fornisce finanziamenti e sovvenzioni per un'ampia gamma di progetti e
programmi nei settori piu diversi (istruzione, salute, tutela dei consumatori, protezione
dell'ambiente, aiuti umanitari). Tali fondi rappresentano la principale fonte di investimenti a
livello di UE per aiutare gli Stati membri a ripristinare e incrementare la crescita e assicurare una
ripresa che porti occupazione, garantendo al contempo lo sviluppo sostenibile, in linea con gli
obiettivi di Europa 2020. Cinque sono i fondi gestiti dall’UE:

* Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR);

* Fondo sociale europeo (FSE);

* Fondo di coesione;

* Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR)

* Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca (FEAMP).

Nonostante la difficolta dimostrata dall'Italia e da alcune regioni a spendere i fondi europei, i
finanziamenti comunitari rappresentano una importantissima occasione di reperire le risorse
necessarie per il territorio.

2.2 La legislazione nazionale e obiettivi dell’azione di governo (a cura dell ufficio bilancio)

Il nostro paese ha attraversato un periodo di profonda crisi economica, con recessione del PIL e
conseguente aumento della disoccupazione.

Nel 2015 ci sono segnali di ripresa, il PIL e tornato a crescere, con aumento della domanda interna
ed un tasso di inflazione non pitt negativo.

Dopo una crisi molto grave e prolungata, nell’ultimo trimestre del 2014 I'economia italiana ha

cominciato ad uscire dalla recessione. La favorevole evoluzione del contesto macroeconomico sta
spingendo le principali organizzazioni internazionali a rivedere al rialzo le stime di crescita per
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I'Italia; abbiamo a disposizione una speciale finestra di opportunita per riprendere a crescere e
porre il rapporto tra debito e PIL su un sentiero discendente.

La forte, duratura flessione dei prezzi del petrolio favorisce il miglioramento delle ragioni di
scambio, 'aumento del reddito disponibile delle famiglie e dei margini di profitto delle imprese.
Ma al di la dell’evoluzione del mercato del petrolio ¢ il clima in Europa a essere cambiato, crescita
e occupazione sono stati posti al centro del dibattito europeo.

Si e consolidata una convergenza su una strategia basata su i) una politica di responsabilita fiscale,
attenta alla crescita pur nel rispetto della disciplina di bilancio; ii) la necessita di accelerare in tutti
i paesi le riforme strutturali; iii) la priorita da dare al rilancio degli investimenti pubblici e privati.
Da questo nuovo clima sono scaturiti nuovi impegni e iniziative, sia a livello nazionale che a
livello europeo, con il lancio del Piano Juncker e con il Quantitative Easing della BCE. Il
Quantitative Easing della BCE - che ha aggiunto gli acquisti del debito sovrano ai programmi di
acquisto di attivita del settore privato - consentira una ripresa del credito grazie al mantenimento
di condizioni finanziarie accomodanti. Garantendo 1’ancoraggio delle aspettative d’inflazione su
livelli compatibili con 1'obiettivo della BCE, il programma conterra 1'aumento dei tassi d'interesse
reali provocato da una debole dinamica dei prezzi. La fiducia di imprese e famiglie ne risultera
rafforzata, gli investimenti e il consumo supportati.

Al contempo, la divergenza dei cicli economici tra le diverse aree valutarie si e associata a un forte
deprezzamento dell’euro: la maggiore competitivita delle aziende europee sui mercati globali
sosterra la domanda di esportazioni e la dinamica dei prezzi interni.

Riflettendo la favorevole evoluzione del quadro macroeconomico, la crescita dovrebbe rafforzarsi
gradualmente in Europa e in Italia, favorendo il servizio e la dinamica del debito. La ripresa
nell’area resta tuttavia diseguale ed esposta a numerosi rischi. Le tensioni geopolitiche,
I'evoluzione della crisi in Grecia, la decelerazione delle economie emergenti costituiscono
elementi d’incertezza. Dal 2014 gli interventi di politica economica del Governo hanno mirato a
rilanciare 1'economia mediante azioni di sostegno dei redditi e di riduzione del carico fiscale,
progredendo inoltre verso la soluzione definitiva al problema dei debiti arretrati delle
Amministrazioni pubbliche.

Per sostenere la ripresa nascente e I'occupazione il Governo intende i) perseguire una politica di
bilancio di sostegno alla crescita, nel rispetto delle regole comuni adottate nell’'Unione europea; ii)
proseguire nel percorso di riforma strutturale del Paese per aumentarne significativamente le
capacita competitive; iii) migliorare 'ambiente normativo delle imprese e le condizioni alla base
delle decisioni d"investimento.

Queste azioni si rafforzano a vicenda e tracciano una strategia coerente, in cui le riforme - nei
mercati del lavoro, dei prodotti e dei servizi, in campo finanziario e fiscale - rilanciano la
competitivita e creano un clima piu favorevole per le opportunita di investimento. Gli
investimenti svolgono un ruolo centrale: nel breve periodo promuovono nuove opportunita di
lavoro e sostengono la domanda, ponendo le basi per I'incremento del potenziale di crescita nel
medio periodo; al tempo stesso consolidano I'attuazione e il dispiegarsi degli effetti delle riforme.
La politica di bilancio presentata nel Documento di Economia e Finanza per il 2015 e volta a i)
sostenere la ripresa economica, in primo luogo evitando qualsiasi aumento del prelievo fiscale, ma
anche rilanciando gli investimenti - compresi quelli nell’edilizia scolastica; ii) collocare su un
sentiero di riduzione il rapporto tra il debito pubblico e il PIL, cosi rafforzando la fiducia dei
mercati; iii) irrobustire la fase di ripresa dell’economia, che portera con se un recupero
dell’occupazione nel prossimo triennio.

Il quadro macroeconomico prefigurato nel DEF é in linea con quello prevalente tra i principali
previsori nazionali e internazionali. Lo scenario programmatico segna il ritorno della crescita
dopo un prolungato periodo di recessione. Vengono confermati gli obiettivi di indebitamento
netto e si riduce la pressione fiscale.
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Viene scongiurata l'attivazione delle clausole di salvaguardia per il 2016 - volte a garantire il
conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica - che avrebbero prodotto aumenti del prelievo.
Questo obiettivo viene raggiunto i) in parte grazie al miglioramento del quadro macroeconomico
- che si riflette in un aumento del gettito - e alla flessione della spesa per interessi rispetto alle
previsioni; ii) in parte per effetto delle misure di revisione della spesa.

Al fine di facilitare il processo di ripresa economica, nel 2016 ci si intende avvalere della flessibilita
delle finanze pubbliche connessa all’'utilizzo della clausola europea sulle riforme; ne
conseguirebbe un percorso di miglioramento del saldo strutturale pit1 graduale, che contempla il
raggiungimento del pareggio di bilancio strutturale nel 2017.

Accanto alla dimensione quantitativa della programmazione economica, espressa dai saldi di
bilancio, vi € una dimensione qualitativa, che attiene alla composizione delle entrate e delle uscite
che determinano i saldi stessi, un fattore cruciale per promuovere la crescita. In tale ambito il
Governo ha gia assunto misure in materia di revisione della spesa - che liberano risorse grazie alla
maggiore efficienza nella produzione dei servizi ai cittadini e alle imprese - e di ricomposizione
del prelievo.

Con l'obiettivo di coniugare la spinta per la competitivita con il risanamento della finanza
pubblica, alla prosecuzione dell’incisivo processo di revisione della spesa si accompagna un
programma per la valorizzazione e la dismissione del patrimonio pubblico.

Nel Documento di Economia e Finanza approvato dal Governo:

YAl fine di attivare in un’unica coordinata strategia interazioni positive con la politica di bilancio, il
Governo sta realizzando un ampio programma di riforme strutturali, che si articola lungo tre direttrici
fondamentali:

i) l'innalzamento della produttivita del sistema mediante la valorizzazione del capitale umano (Jobs Act,
Buona Scuola, Programma Nazionale della Ricerca);

ii) la diminuzione dei costi indiretti per le imprese connessi agli adempimenti burocratici e all’attivita della
Pubblica Amministrazione, mediante la semplificazione e la maggiore trasparenza delle burocrazie (riforma
della Pubblica Amministrazione, interventi anti-corruzione, riforma fiscale);

ii1) la riduzione dei margini di incertezza dell' assetto giuridico per alcuni settori, sia dal punto di vista della
disciplina generale, sia dal punto di vista degli strumenti che ne assicurano l'efficacia (nuova disciplina del
licenziamento, riforma della giustizia civile).

Gli effetti del programma risultano potenziati dagli interventi istituzionali volti a riformare la legge
elettorale, differenziare le funzioni di Camera e Senato, accelerare il processo decisionale di approvazione
delle leggi” (PNR Piano Nazionale delle Riforme 2015).

Ricorda il Governo come “La strategia di riforma si incardina nel processo di consolidamento dei conti
pubblici: per un Paese ad alto debito come I'Italia la stabilita di bilancio rappresenta infatti una condizione
indispensabile per avviare un solido e duraturo percorso di sviluppo.

Questa strategia richiede contemporaneita e complementarieta di azioni: il consolidamento fiscale e la
riduzione del debito pubblico; il rilancio della crescita, per garantire la so sostenibilita delle finanze
pubbliche; un ritorno alla normalita dei flussi di credito al sistema delle imprese e alle famiglie anche
attraverso il rafforzamento dei sistemi alternativi al credito bancario e il pagamento dei debiti commerciali
della Pubblica Amministrazione; 1'adozione di riforme strutturali che rilancino la produttivita e allentino i
colli di bottiglia come la burocrazia, la giustizia inefficiente o i condizionamenti mafiosi e la corruzione.

I notevoli sforzi profusi dal Paese nel controllo dei conti, premiati dai mercati finanziari, ci consegnano
'opportunita di uscire da una fase di severa austerita;ma qualsiasi scelta di politica economica non puo
derogare dalla stabilita di bilancio, cui guardano con attenzione i finanziatori del nostro debito.
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2.2.1 Revisione della spesa pubblica

La revisione della spesa pubblica per il Governo costituisce una primaria riforma strutturale dei
meccanismi di spesa e di allocazione delle risorse, da attuare attraverso una sistematica verifica e
valutazione delle priorita dei programmi e d’incremento dell’efficienza del sistema pubblico. I
principali interventi previsti nel DEF riguardano:

a) i trasferimenti alle imprese;

b) le retribuzioni della dirigenza pubblica, che appaiono elevate nel confronto con la media europea;

c) la sanita, con una particolare attenzione agli elementi di spreco, nell’ambito del cosiddetto Patto per la
Salute” con gli enti territoriali, e tramite |'assunzione di misure contro le spese che eccedono
significativamente i costi standard;

d) i “costi della politica’;

e) le auto di servizio e i costi dei Gabinetti dei ministri e degli altri uffici di diretta collaborazione;

1) gli stanziamenti per beni e servizi, attualmente molto consistenti, sui quali si rendono necessari rilevanti
interventi di controllo (la presenza nel nostro Paese di circa 30 mila stazioni appaltanti puo dar luogo a
evidenti inefficienze). A fronte di cio, si devono concentrare gli appalti pubblici in capo alla CONSIP e ad
alcune altre centrali di acquisto presso le Regioni e le Citta Metropolitane consentendo di ottenere dei
risparmi gia nel medio periodo. Risparmi sono anche possibili a segquito del miglioramento nella puntualita
dei pagamenti delle Pubbliche Amministrazioni, che dovrebbe avere un effetto favorevole sui prezzi di
acquisto.

g) la gestione degli immobili pubblici;

h) la riduzione delle commissioni bancarie pagate dallo Stato per la riscossione dei tributi;

i) il migliore coordinamento delle forze di polizia, evitando sovrapposizioni nei comparti di specialitd;

1) la razionalizzazione degli enti pubblici, e procedure di fatturazione e pagamento telematici e la
concentrazione dei centri di elaborazione dati delle pubbliche amministrazioni;

m) le numerose partecipate degli enti locali (a esclusione di quelle che erogano servizi fondamentali per la
collettivita, le cui tariffe debbono essere congrue) e andranno attentamente esaminate le loro funzioni con la
prospettiva di una sostanziale riduzione o eliminazione delle stesse;

n) revisione delle spese per la Difesa, anche considerando le eventuali conclusioni di un apposito ‘Libro
Bianco’, nella consapevolezza che I'elevato debito pubblico consente all’Italia investimenti piu limitati anche
in questo settore;

0) una mirata revisione dei costi di Autorita indipendenti e Camere di Commercio.

Obiettivi di risparmio complessivi nuova spending review (DL 66/2014)

2014 2015 Dal 2016

4,5 mld 17 mld 32 mld

2.2.2 1l pagamento dei debiti pregressi della Pubblica Amministrazione

Dal 2013 il Governo si € impegnato a disporre gli strumenti necessari per assicurare un percorso
di consenta di rispettare, a regime, la direttiva europea sui tempi di pagamento, che prevede
pagamenti a 30 gg. I provvedimenti, a partire dal decreto legge n. 35/2013 (conv. in legge n.
64/2013), passando per il decreto legge n. 102/2013 (L. n. 124/2013), per arrivare al decreto legge
n. 66/2014 (conv. in legge n. 89/2014), si muovo lungo tre direttrici:

* completare il pagamento dei debiti commerciali residui;

e favorire la cessione dei debiti commerciali certificati a intermediari finanziari e potenziare le
vigenti modalita di compensazione con crediti tributari e contributivi;
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* potenziare il monitoraggio dei debiti e dei relativi tempi di estinzione, anche per assicurare il
rispetto della direttiva europea sui termini di pagamento. Per smaltire lo stock di debiti
accumulato, senza incidere sulla dimensione del deficit di bilancio, e stato previsto: i) I'aumento
della dotazione del fondo per assicurare la liquidita alle regioni e agli enti locali per il pagamento
dei debiti commerciali, istituito con il decreto legge n. 35 del 2013; ii) la riduzione dei debiti
commerciali delle societa partecipate dagli enti locali attraverso l'ulteriore incremento del
predetto fondo per fornire agli enti stessi anticipazioni finanziarie; iii) la concessione di
anticipazioni di liquidita per il pagamento dei debiti inclusi nei piani di riequilibrio finanziario
pluriennale dei comuni in squilibrio strutturale e dei debiti dei comuni che hanno deliberato il
dissesto finanziario; iv) misure per favorire il riequilibrio della gestione di cassa del settore
sanitario ampliando il perimetro dei debiti sanitari finanziabili con anticipazioni di liquidita.

Per affrontare strutturalmente la questione dei tempi di pagamento della P.A. & necessaria una
adeguata attivita di monitoraggio e la predisposizione di strumenti che consentano di rilevare
I'effettiva consistenza ed evoluzione dell’ammontare dei debiti. Ad oggi, e gia previsto 1'obbligo
della fatturazione elettronica: per i rapporti commerciali con la P.A. compresi gli enti locali. In
aggiunta e previsto che tutti i creditori della P.A. possano, tramite la piattaforma di certificazione
dei crediti, fornire evidenza dei loro crediti anche nei confronti delle Amministrazioni Pubbliche.
Queste innovazioni dovranno essere accompagnate da un processo di informatizzazione della
P.A. che consenta di monitorare l'intero ciclo di vita delle fatture (ricezione, registrazione,
pagamento o eventuali contestazioni). Cid permettera di disporre della piena conoscenza dei
flussi di formazione dell'indebitamento e di verificare I'effettiva attuazione della direttiva europea
sui pagamenti. Per questo e stato disposto:

i) I'obbligo per le Amministrazioni di protocollare le fatture all’atto del ricevimento e di annotarle
nel registro delle fatture;

ii) I'obbligo di allegare alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio un prospetto che attesti
I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuate dopo la scadenza dei termini
previsti dalla Direttiva europea in materia di tempi di pagamento, nonché il tempo medio dei
pagamenti effettuati;

iii) un meccanismo incentivante per gli enti locali soggetti al patto di stabilita interno; iv) un
meccanismo sanzionatorio per le Amministrazioni pubbliche che registrano ritardi oltre una certa
soglia temporale nei pagamenti dei debiti. Contribuisce in maniera sostanziale, infine, la
armonizzazione della contabilita e dei bilanci degli enti territoriali, gia avviata e su cui si dovra
procedere.

Tali misure sono state inserite nel decreto-legge n. 66/2014 (L. n. 89/2014), il quale prevede:

a) 'anticipo al 31 marzo 2015 della fatturazione elettronica per gli enti locali;

b) I'obbligo, a partire dal 1° luglio 2014, di registrare le fatture sulla PCC e di gestire su tale
piattaforma l'intero ciclo passivo (pagamenti, anticipazioni, certificazioni, ritardi);

c) 'obbligo di certificare i tempi medi di pagamento delle fatture in allegato al rendiconto;

d) sanzioni per gli enti locali che registrano ritardi eccessivi nel pagamento delle fatture (90gg nel
2014 e 60gg nel 2015).

2.3 Gli obiettivi della Regione Emilia Romagna e il riordino istituzionale (a cura dello Staff
Segretario Generale)

A seguito dello svolgimento delle elezioni regionali, la Regione Emilia Romagna, con delibera GR
n. 255/2015 del 16 marzo 2015 ha approvato il DEFR 2015, articolato su cinque aree strategiche:
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- Area Istituzionale

- Area Economica

- Area Sanita e Sociale
- Area Culturale

- Area Territoriale

Particolarmente significativo, anche per 'impatto e le ricadute sul contesto locale, e il riordino
istituzionale avviato dalla Regione, anche sulla scia di quello nazionale. Come si legge nel DEF “la
sfida da affrontare e quella di realizzare un sistema di governo locale che, nel contesto della massima
economicita, sia in grado di svolgere le funzioni di programmazione e quelle amministrative assicurando i
necessari livelli di competenza tecnica e, nel contempo, la necessaria legittimazione democratica. Cio dovra
in primo luogo misurarsi col tema del ripensamento in merito alle funzioni gia di competenza delle
Province, e in generale con la complessiva riorganizzazione delle funzioni amministrative dei Comuni,
scandita secondo fasi temporali successive, al fine di garantire, per l'intero sistema regionale e locale, la
razionale distribuzione delle funzioni secondo i principi di unicita, semplificazione, adeguatezza, prossimita
al cittadino, non sovrapposizione e non duplicazione. In questo contesto si operera per il rafforzamento e
l'incentivazione della costituzione di sportelli unici e strutture organizzative unitarie con funzioni di
coordinamento dei procedimenti amministrativi complessi. A livello dell'assetto degli Enti locali, la Regione
proseguira nelle azioni di promozione finalizzate a incentivare le fusioni di Comuni, cosi come il ricorso al
modello dell' Unione di Comuni, anche al fine di ottemperare agli obblighi di gestione obbligatoria derivanti
dalla normativa statale o regionale. Parallelamente prosegue ['implementazione e la messa a regime di
importanti interventi gia avviati, quali la nuova Agenzia territoriale per i servizi idrici e i rifiuti, le
Macroaree per i parchi e la biodiversita, la riunificazione delle agenzie per la mobilita e il trasporto pubblico
locale, in linea con la definizione degli ambiti di riferimento per i relativi servizi”.

La prospettiva delineata dalla L.R. 13/2015

I1 percorso sopra esposto viene oggi arricchito, in prospettiva futura, dagli scenari delineati dalla
L.R. 13 del 30.07.2015 ad oggetto “Riforma del sistema di governo regionale e locale e disposizioni
su Citta metropolitana di Bologna, Province, Comuni e loro Unioni”.

Il corpus normativo approvato dall’Assemblea Regionale, persegue 1'obiettivo di un’ampia
prospettiva di riforma del sistema di governo territoriale, tanto pitt necessaria quanto piu forti
sono le difficolta di ordine organizzativo e finanziario in cui versano le Istituzioni territoriali,
governando, al contempo, le complessita dell’attuale fase di transizione istituzionale.

Come & noto, con l'entrata in vigore della legge 7 aprile 2014, n. 56 (Disposizioni sulle Citta
metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni) si sono aperti scenari di riforma
istituzionale di particolare rilevanza e complessita per 1’ordinamento regionale e locale, atteso che
la nuova configurazione delle province e l'istituzione delle citta metropolitane incidono in misura
radicale sulla governance complessiva dei sistemi di governo regionali e locali. Sulle prospettive
di riforma delineate dalla legge n. 56 del 2014 hanno poi agito pesantemente le drastiche misure
finanziarie contenute nella legge n. 190 del 2014 (legge di stabilita per il 2015).

Pur in un contesto estremamente complesso e precario, la legge sposa una prospettiva di riordino
istituzionale strategica e, tra un impianto legislativo di mero adeguamento alle innovazioni
ordinamentali apportate dalla legge n. 56 del 2014 ed un modello utile per la definizione di una
rinnovata ed efficace governance territoriale, sceglie questa seconda prospettiva.

Il vero punto di snodo del progetto di legge sta nell'importanza del “nuovo modello territoriale”
in cui Regione, Citta metropolitana di Bologna, province, comuni e loro unioni, sono chiamati a
concorrere sulla base di presupposti veramente nuovi.
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Il progetto di legge coniuga 1'esigenza del riordino delle funzioni provinciali con la necessita di
costruire un nuovo modello di governance territoriale che, partendo dalle innovazioni apportate
dalla legge n. 56 del 2014, possa non solo affrontare le complessita della fase transitoria ma anche
porre le premesse per lo sviluppo del sistema territoriale nel suo complesso, in un contesto di
estrema precarieta finanziaria.

In questa prospettiva, il punto di partenza e rappresentato dalla definizione strategica del nuovo
ruolo istituzionale che dovranno avere Regione, Citta metropolitana di Bologna, province, comuni
e loro unioni, in una cornice ispirata al principio di massima integrazione tra tutti i livelli
istituzionali. L'impostazione strategica verso cui il progetto di legge e indirizzato si fonda su pitt
incisive sedi di concertazione inter-istituzionale.

2.3.1 Le gestioni associate nella legislazione regionale

Un tassello fondamentale del processo di razionalizzazione della spesa pubblica e rappresentato
da disegno di riordino istituzionale. In questo contesto va evidenziato il dettato della legge
regionale n. 21/2012 ad oggetto “Misure per assicurare il governo territoriale delle funzioni
amministrative secondo i principi di sussidiarieta, differenziazione ed adeguatezza”. Con questa
legge la Regione Emilia Romagna ha inteso dare attuazione all’articolo 14, commi 27 e 28, del
decreto legge n. 78/2010 (convertito in legge n. 122/2010) sull’esercizio in forma associata delle
funzioni fondamentali da parte dei comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti, salvo diversa
decisione della regione di appartenenza. “La legge n. 21/2012 muove dall’idea che la massima
efficienza del sistema amministrativo nel suo complesso possa raggiungersi principalmente
attraverso il consolidamento del ruolo delle Unioni di comuni che sembra rappresentare 1'unica
strada (oltre alle fusioni), specie per i Comuni di piccole dimensioni, per superare le crescenti
difficolta, garantendo il raggiungimento di economie di scala, l'efficienza dei servizi nonché un
adeguato livello di preparazione tecnica a fronte di competenze amministrative che vanno via via
aumentando. La cooperazione intercomunale é rafforzata attraverso una molteplicita di strumenti,
principalmente disciplinati all'art.7 della citata legge regionale.

In particolare, si prevede:

1) il coinvolgimento nelle gestioni associate obbligatorie sia dei Comuni di piccole dimensioni, gia
obbligati ai sensi della normativa statale, sia dei Comuni pitt grandi, inclusi anch’essi
obbligatoriamente nei medesimi ambiti ottimali (tranne i comuni capoluogo). Del resto, la
concreta applicazione della normativa statale, considerando il nostro specifico contesto territoriale
e, in particolar modo, l'ubicazione (a macchia di leopardo) dei comuni “sotto soglia” statale,
chiama necessariamente in causa anche i comuni con pitt di 5.000 abitanti (o 3.000 nelle zone
montane) qualora si voglia effettivamente garantire la dimensione “omogenea e ottimale per area
geografica”, la funzionalita e la capacita di generare economie di scala, nonché I'apporto di alta
esperienza gestionale da parte dei Comuni di maggiori dimensione demografiche.

La legge precisa, inoltre, che tutti gli obblighi di gestione associata possono essere realizzati
attraverso la costituzione di sub-ambiti gestionali finalizzati ad una migliore organizzazione del
servizio, qualora vi sia coincidenza tra l'ambito ottimale e il territorio dell'unione e cio sia
espressamente previsto nello statuto della stessa unione.

2) la costituzione all’interno di ciascun ambito di una sola unione al fine di favorire, attraverso
meccanismi incentivanti, la sua tendenziale coincidenza con I’ambito territoriale ritenuto ottimale
ai fini della gestione obbligatoria, nonché l'individuazione di parametri demografici minimi che
ciascuna Unione di Comuni e tenuta a rispettare (10.000 abitanti o 8.000 se nei territori montani);
qualora nell'ambito vi siano pitt unioni pre-esistenti la previsione secondo cui all'interno di
ciascun ambito non puo che esservi una sola unione, comporta, per i comuni ivi aggregati,
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I'obbligo di adeguarsi alla previsione normativa, anche ricorrendo all’aggregazione delle forme
associative che insistono nel medesimo ambito.

3) il rafforzamento della cooperazione funzionale di tutti i Comuni inclusi nell'ambito anche
attraverso la previsione dell'obbligo di gestione delle funzioni ex- provinciali che saranno
conferite ai Comuni all'esito del processo di riordino provinciale (fatta salva diversa disposizione
legislativa);

4) la previsione di meccanismi che incentivano la costituzione delle unioni”. Con deliberazione
della Giunta Regionale n. 286 del 18 marzo 2013 sono stati individuati gli ambiti territoriali
ottimali per I'esercizio in forma associata delle funzioni ai sensi della LR n. 21/2012.

Per questa porzione di territorio, I’ambito ottimale e stato individuato nell’ambito del distretto
socio-sanitario Cesena - Valle Savio che ricomprende i seguenti comuni: Bagno di Romagna,
Cesena, Mercato Saraceno, Montiano, Sarsina e Verghereto. per una popolazione complessiva di
circa 117.562 mila abitanti su un’estensione territoriale di 810,14 km?2

COMUNE R;f;g];(ﬁgl KM?
CESENA 97.131 249,41
BAGNO DI ROMAGNA 6.191 233,52
MERCATO SARACENO 7.002 99,33

MONTIANO 1.698 9,26
SARSINA 3.560 100,72
VERGHERETO 1.980 117,90
117.562 810,14

Il percorso di riordino istituzionale dell’'Unione Valle Savio

Sulla base di quanto previsto dalle disposizioni normative precitate in data 24 gennaio 2014 i
Comuni di Bagno di Romagna, Cesena, Mercato Saraceno, Montiano, Sarsina e Verghereto hanno
costituito 1'Unione dei Comuni Valle del Savio mediante sottoscrizione del relativo atto costitutivo
depositato alla raccolta n. 421 presso I'Ufficio Contratti del Comune di Cesena.

Successivamente i Consigli Comunali degli enti appartenenti all’'Unione Valle del Savio ne hanno
approvato lo Statuto, con le deliberazioni di seguito indicate: Bagno di Romagna delibera n. 62 del
29.11.2013, Cesena delibera n. 78 del 12.12.2013, Mercato Saraceno delibera n. 69 del 14.11.2013,
Montiano delibera n. 37 del 14.11.2013, Sarsina delibera n. 69 del 14.11.2013, Verghereto delibera
n. 64 del 28.11.2013.

Con deliberazioni del Consiglio dell’'Unione n. 5, 6, 7 e 8 del 31/03/2014 sono state approvate
rispettivamente le convenzioni per il conferimento all’Unione, da parte di tutti i Comuni aderenti,
delle funzioni di protezione civile, della gestione dei sistemi informatici e delle tecnologie
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dell'informazione, della funzione di progettazione e gestione del sistema locale dei servizi
sociali ed erogazione delle relative prestazioni del cittadini e della funzione dello Sportello
Unico Telematico delle attivita produttive (SUAP).

In un successivo periodo si € quindi proceduto al conferimento all’'Unione anche della funzione
di Statistica da parte di tutti i Comuni facenti parte della stessa, con la sola eccezione del Comune
di Sarsina.

In adempimento di quanto previsto dall’art. 14, comma 27 del D.L. n. 78/2010 convertito con
modificazioni dalla L. n. 122/2010, e successive modifiche ed integrazioni, i Comuni di Montiano
e Verghereto hanno altresi conferito in Unione tutte le funzioni fondamentali di cui all’art. 14,
comma 27, del Decreto Legge n. 78 /2010 (ad eccezione della lettera I). Si & provveduto quindi e
conseguentemente al trasferimento, a far data dal 1.01.2015, del personale individuato dalle
singole amministrazioni all'Unione. Per quanto riguarda i Comuni di Montiano e Verghereto il
trasferimento & stato complessivo.

Le disposizioni di cui alle precitate convenzioni, sotto un profilo organizzativo ed operativo, sono
state declinate mediante la strutturazione di specifici progetti organizzativi approvati dalla Giunta
dell’Unione e dalle Giunte degli enti conferenti.

In tal senso é stata individuata una duplicita di modelli, a seconda delle caratteristiche e della
tipologia del servizio in questione: modello “centralizzato” e modello “a poli”.

La struttura centralizzata, in relazione a un basso livello di presenza sul territorio e un alto livello
di competenza specialistica, coincide con la creazione di un’unica entita, logisticamente collocata
presso la sede dell’'Unione ma dimensionata in modo tale da fornire servizi a tutti gli altri (es.
Sistemi informatici associati).

II modello organizzativo a poli, invece, in relazione ad un medio livello di presenza sul territorio
e di competenza specialistica, prevede la creazione - per lo stesso ambito di attivita - di piu uffici (i
«poli») in grado di fornire servizi solo ad alcuni soggetti facenti parte della rete (il bacino di
utenza del polo) e non a tutti (es. SUAP).

Nel quadro di questo nuovo contesto istituzionale, le amministrazioni interessate hanno poi
rimarcato 1'opportunita di improntare la gestione dell’ente costituito ad una razionalizzazione
dell'impiego delle risorse umane e strumentali, limitando il ricorso a nuove assunzioni ed
ottimizzando in maniera efficace le strutture esistenti, in un’ottica di crescente specializzazione
del personale coinvolto.

Si e quindi proceduto alla stipula di specifiche convenzioni, ex art. 30 comma 4, del D. Lgs. n.
267/2000, con il Comune di Cesena, quale ente di maggiori dimensioni nell’ambito di riferimento
e dotato di unita organizzative strutturate nonché di personale specializzato, cio al fine di
garantire un servizio uniforme e qualificante per gli utenti/clienti interni ed esterni degli enti
interessati, perseguendo I'obiettivo di realizzare economie di spesa e garantire in modo uniforme
I'imparzialita, la trasparenza ed il buon andamento dell’azione amministrativa.

Nella progressiva elaborazione del percorso di riordino istituzionale locale, si & quindi
provveduto a strutturare 1’architettura organizzativa mediante il conferimento in Unione: a) delle
funzioni di Stazione Unica Appaltante ai sensi dell’art. 33 comma 3 bis del D.Lgs. n°163/2006
(I'attivazione e subordinata all’approvazione del progetto organizzativo in fase di elaborazione);
b) dell’attivita del servizio di prevenzione e protezione nei luoghi di lavoro (D.Lgs. 81/2008); c)
della progettazione in ambito europeo.

In data 24.03.2015 i comuni dell'Unione hanno inoltre provveduto alla stipula di specifica
convenzione per la gestione associata del Nucleo di Valutazione.
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2.3.2. Il riordino delle Province e I’attuazione della legge n. 56/2014

La Legge 56/2014 (“Disposizioni sulle Citta metropolitane, sulle Province, sulle Unioni e fusioni
di Comuni”), nota con il nome di “legge Delrio” ridisegna - a Costituzione invariata - il sistema di
governo locale, circoscrivendo il proprio raggio di azione alle citta metropolitane, alle province ed
alle unioni e fusioni di comuni. Le legge infatti ha dato corpo alle prime, rivoluzionato il modo di
essere delle seconde, innovato sensibilmente le terze. Essa si connette anche il disegno di legge
costituzionale di riforma del Titolo V, Parte seconda, della Costituzione. La Legge 56/2014 ha
previsto che le Province siano configurate quali enti territoriali di area vasta, trasformandole da
enti territoriali direttamente rappresentativi delle proprie comunita ad enti di secondo livello,
titolari di rilevanti funzioni fondamentali. Sulla base della legge Delrio, le funzioni attualmente
conferite alle Province sono sottoposte ad un complesso processo di riordino, all’esito del quale le
stesse potranno essere confermate in capo alle Province, conferite a Comuni o a loro forme
associative, ovvero ricondotte in capo alla Regione. La Legge Delrio ha definito il percorso di
riordino delle Province attraverso il seguente iter che comprende:

¢ I'individuazione, mediante accordo in sede di Conferenza Unificata, delle funzioni conferite alle
Province oggetto del riordino;

* la previsione con D.P.CM., previa intesa in Conferenza unificata, dei criteri per la
determinazione dei beni e delle risorse connesse all'esercizio di tali funzioni;

* l'attuazione dell’accordo da parte delle Regioni. Fino al completamento del processo di
riallocazione di funzioni da parte delle Regioni, le Province devono continuare ad esercitare le
funzioni finora loro attribuite.

22



La Regione Emilia Romagna ha dato avvio, nel rispetto di quanto previsto dalla Legge 56/2014,
ad una ricognizione delle funzioni, delle risorse umane, strumentali, immobiliari e mobiliari delle
Province. Il personale dipendente dalle Province alla data della ricognizione (Dicembre 2014) e di
3.980 unita circa.

3. ANALISTI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

3.11l concorso delle autonomie locali agli obiettivi di governo (a cura dellufficio bilancio)

Gli enti locali sono chiamati direttamente a concorrere alla realizzazione degli obiettivi di governo

principalmente attraverso:
a) i limiti in materia di spese di personale;
b) i limiti in materia di societa partecipate.

3.1.1. Le spese di personale (a cura del Settore Personale e Organizzazione)

Norma

Misura di contenimento

Validita
temporale

Art. 1, comma 562,
L. n. 296/2006

(Enti non soggetti a
patto).

Per gli enti non sottoposti alle regole del patto di stabilita interno, le spese di
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e
dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, non
devono superare il corrispondente ammontare dell’anno 2008.

Gli enti di cui al primo periodo possono procedere all'assunzione di personale
nel limite delle cessazioni di rapporti di lavoro a tempo indeterminato
complessivamente intervenute nel precedente anno.

A regime

Art. 9, comma 2-bis
del D.L. n. 78/2010
(L. n. 122/2010)

La norme prevedono che:

- A decorrere dal 1° gennaio 2011 e sino al 31 dicembre 2014 I'ammontare
complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio
del personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle
amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del D.Lgs. 165/2001, non
puo superare il corrispondente importo dell'anno 2010 ed e, comunque,
automaticamente ridotto in misura proporzionale alla riduzione del
personale in servizio. A decorrere dal 1° gennaio 2015, le risorse destinate
annualmente al trattamento economico accessorio sono decurtate di un
importo pari alle riduzioni operate per effetto del precedente periodo;

Dal 2015

Art. 9, comma 28,
D.L.78/2010
(L. n. 122/2010)

Tetto alla spesa sostenuta per forme flessibili di lavoro (tempi determinati,
co.co.co., comandi, tirocini formativi, ecc.), in misura pari al 50% della spesa
sostenuta per le stesse finalita nell’anno 2009.

A decorrere dal 2013 gli enti locali possono superare il predetto limite per le
assunzioni strettamente necessarie a garantire l'esercizio delle funzioni di
polizia locale, di istruzione pubblica e del settore sociale nonché per le spese
sostenute per lo svolgimento di attivita sociali mediante forme di lavoro
accessorio.

Gli enti locali in regola con l'obbligo di riduzione delle spese di personale di
cui ai commi 557 e 562 dell’art. 1 della L. 296/2006 possono assumere con
forme flessibili di lavoro nel limite del 100% della spesa sostenuta per le
medesime finalita nell’anno 2009.

A regime

Art. 1, comma 450,

“Dopo il comma 31-quater dell'articolo 14 del decreto-legge 31 maggio 2010, n.
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L.190/2014
(legge di stabilita
2015)

78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, & inserito il
seguente:

«31-quinquies. Nell'ambito dei processi associativi di cui ai commi 28 e
seguenti, le spese di personale e le facolta assunzionali sono considerate in
maniera cumulata fra gli enti coinvolti, garantendo forme di compensazione
fra gli stessi, fermi restando i vincoli previsti dalle vigenti disposizioni e
l'invarianza della spesa complessivamente considerata»;

I processi associativi previsti da tale normativa, sono quelli legati alle funzioni
fondamentali dei comuni di minori dimensioni (5.000 abitanti o 3.000 se
montani), da associare obbligatoriamente, espletate tramite convenzioni o
unioni.

Legge n. 190/2014
(legge di stabilita
2015)

Le regioni e gli enti locali, per gli anni 2015 e 2016, destinano le risorse per le
assunzioni a tempo indeterminato, nelle percentuali stabilite dalla normativa
vigente:

e all'immissione nei ruoli dei vincitori di concorso pubblico collocati nelle
proprie graduatorie vigenti o approvate alla data di entrata in vigore della
presente legge;

e alla ricollocazione nei propri ruoli delle unita soprannumerarie
destinatarie dei processi di mobilita.

E fatta salva la possibilita di indire, nel rispetto delle limitazioni assunzionali e
finanziarie vigenti, le procedure concorsuali per il reclutamento a tempo
indeterminato di personale in possesso di titoli di studio specifici abilitanti o
in possesso di abilitazioni professionali necessarie per lo svolgimento delle
funzioni fondamentali relative all'organizzazione e gestione dei servizi
educativi e scolastici, con esclusione del personale amministrativo, in caso di
esaurimento delle graduatorie vigenti e di dimostrata assenza, tra le unita
soprannumerarie di cui al precedente periodo, di figure professionali in grado
di assolvere alle predette funzioni.

Esclusivamente per le finalita di ricollocazione del personale in mobilita le
regioni e gli enti locali destinano, altresi, la restante percentuale della spesa
relativa al personale di ruolo cessato negli anni 2014 e 2015, salva la completa
ricollocazione del personale soprannumerario. Fermi restando i vincoli del
patto di stabilita interno e la sostenibilita finanziaria e di bilancio dell'ente, le
spese per il personale ricollocato secondo il presente comma non si calcolano,
al fine del rispetto del tetto di spesa di cui al comma 557 dell'articolo 1 della
legge 27 dicembre 2006, n. 296.

2015-2016

L. 208 del 28
dicembre 205 (legge
di Stabilita per il
2016)

Fondo risorse decentrate

La legge di Stabilita 2016 ripropone i limiti ai fondi per le risorse decentrate,
prevedendo che:

“A decorrere dal 1° gennaio 2016, l'ammontare complessivo delle risorse
destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di
livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui
all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni, non pud superare il corrispondente importo
determinato per I’anno 2015 ai sensi dell’articolo 9, comma 2-bis secondo
periodo del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78 e successive modificazioni ed
&, comunque, automaticamente ridotto in misura proporzionale alla riduzione
del personale in servizio, tenendo conto del personale assumibile ai sensi della
normativa vigente.

Dal 2016
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3.1.2 Le societa partecipate (a cura del Servizio Partecipate)
Il consolidamento dei conti

Gli enti territoriali devono garantire il rispetto degli equilibri di bilancio, in relazione al Patto di
stabilita interno e ai vincoli derivanti dall’appartenenza dell'Italia all’'Unione europea, tenendo
anche conto dei risultati della gestione delle partecipazioni in societa controllate.

Di particolare rilievo sono le norme sul bilancio consolidato introdotte dal d.lgs. 10 agosto 2014, n.
126, integrativo del d.Igs. 23 giugno 2011, n. 118. Il bilancio consolidato consente di pervenire a un
risultato economico unitario del gruppo ente locale, che tenga conto sia del risultato di
amministrazione della P.A. sia dei profitti e delle perdite degli organismi partecipati. L’obbligo
del consolidamento non & perd ancora generalizzato: 1'Unione dei Comuni Valle del Savio, in
quanto ente non sperimentatore, ha facolta di rinviarne 1’adozione redigendo il consolidato nel
2017, con riferimento all’esercizio 2016; con Delibera di Consiglio n. 18 del 20 Ottobre 2015
I"Unione si & avvalso di tale facolta.

Nelle more della piena attuazione dei principi del consolidamento, gli enti locali devono
prevedere la costituzione, a partire dal bilancio di previsione 2015, di un fondo vincolato in caso
di perdite reiterate nelle aziende speciali, nelle istituzioni e nelle societa partecipate ai sensi dell’
art. 1, commi 551 e 552, della L. n. 147/2013.

I1 presupposto di applicazione della norma e la presenza, nell'ultimo bilancio disponibile, di un
risultato di esercizio o un saldo finanziario negativo, non immediatamente ripianato dall’ente
partecipante (art. 1, co. 551,L. n. 147/2013). A regime, I'importo accantonato nel bilancio di
previsione sara equivalente al risultato negativo non immediatamente ripianato, in proporzione
alla quota di partecipazione.

Costi standard e sana gestione

Il comma 553 della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 (c.d. “Legge di Stabilita 2014”) prevede che
dall’esercizio 2014 le aziende speciali, le istituzioni e le societa a partecipazione di maggioranza,
diretta e indiretta, delle pubbliche amministrazioni locali devono concorrere alla realizzazione
degli obiettivi di finanza pubblica attraverso il perseguimento della sana gestione dei servizi,
secondo criteri di economicita e di efficienza.

Per i SPL saranno individuati appositi parametri standard dei costi e dei rendimenti, mentre per i
servizi strumentali il confronto e previsto con i prezzi di mercato.

La Banca dati delle amministrazioni pubbliche di cui all'art. 13 della Legge 31/12/2009 n. 196, non
e tuttavia ancora pienamente operativa e a tutt'oggi non 'restituisce' le informazioni necessarie
per le verifiche previste sui SPL, mentre per i servizi strumentali , i decreti che il governo dovra
emanare ai sensi della nuova Legge di riforma della Pubblica Amministrazione, (L. 124/2015)
dovrebbero definire criteri e procedure per la scelta del modello societario e/o per 1' eventuale
internalizzazione dei servizi.

Spesa per il personale delle societa partecipate

L’art. 4 comma 12-bis del D.L. 66/2014 ha completamente riformulato l'art. 18 comma 2-bis del
D.L. 112/2008, norma che aveva introdotto I'automatica estensione agli organismi partecipati di
tutte le limitazioni alla spesa per il personale previste per gli enti locali.

L’art. 18 comma 2-bis oggi rafforza la responsabilita dell’Ente locale controllante nella definizione
delle politiche del personale degli organismi facenti parte del proprio gruppo; da un lato, infatti,
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viene riconosciuta 1'autonomia degli enti locali nella gestione delle risorse, dall’altro, vengono
evitati paradossi come quello che vedeva societa in forte sviluppo sottostare alle stesse limitazioni
di societa destinate alla liquidazione.

Con l'introduzione dell’art. 4 comma 12-bis del D.L. 66/2014, le aziende speciali, le istituzioni e le
societa a partecipazione pubblica locale totale o di controllo si devono attenere solo al generale
principio di riduzione dei costi del personale, attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e
delle assunzioni.

Per garantire il perseguimento di tale obiettivo, I'ente locale controllante, con proprio atto
d’indirizzo, e tenuto a definire specifici criteri e modalita di attuazione del principio di
contenimento dei costi del personale. Le Amministrazioni locali sono tenute a coordinare le
politiche assunzionali dei propri organismi partecipati, al fine di garantire una graduale riduzione
del rapporto tra spese di personale e spese correnti.

Con la Legge di Stabilita 2014 é stata reintrodotta nel nostro ordinamento la possibilita di attivare
processi di mobilita del personale fra societa pubbliche; pertanto, dal 1° gennaio 2014 le societa
controllate direttamente o indirettamente dalle PA, possono accordarsi tra di loro per realizzare,
anche senza il consenso del lavoratore, processi di mobilita di personale in relazione ai propri
fabbisogni, senza oneri aggiuntivi per la finanza pubblica e previa informativa alle
rappresentanze sindacali.

Le PA che esercitano l'attivita di controllo sulle societa sono tenute ad adottare atti d'indirizzo
volti a favorire I'acquisizione di personale mediante le suddette procedure di mobilita al fine di
limitare, ove possibile, 'avvio di nuove procedure di reclutamento di risorse umane da parte delle
predette societa.

Il piano di razionalizzazione delle societa partecipate

Dopo un lungo percorso teso alla riduzione delle partecipate locali, un nuovo
intervento normativo é stato previsto dalla legge di stabilita 2015 (art. 1, commi da 609 a 616,
legge 190 del 23 dicembre 2014) che ha introdotto la disciplina relativa alla predisposizione di un
piano di razionalizzazione delle societa partecipate locali con I’obiettivo di ridurre il numero e i
costi di funzionamento.

Alcune misure di razionalizzazione (le fusioni e le cessioni) oltre a dover fare i conti con
I'appetibilita del mercato, necessitano per la realizzazione, di tempi anche non brevi. Il loro
raggiungimento va oltre la volonta dei singoli enti locali che dovranno ricercare intese con gli altri
enti pubblici soci; altre misure, quali ad esempio le liquidazioni, sono condizionate dalle
caratteristiche economiche delle societa. Gli stessi interventi di riduzione dei costi, rischiano di
risultare inefficaci in assenza di parametri di confronto. La diminuzione dei costi relativi agli
organi amministrativi, gia oggetto di precedenti interventi, puo risultare inefficace, la dove gli
spazi operativi siano oramai ridotti al minimo.

Composizione degli organi e limiti ai compensi degli amministratori

La Legge 296/2006, (finanziaria 2007) ai commi 725, 726, 727 e 728 ha previsto precisi limiti ai
compensi degli amministratori delle societa a partecipazione pubblica totale o parziale.

Per effetto di tali norme i compensi degli amministratori non possono essere superiori al 70% per
il Presidente e al 60% per gli altri componenti, dell'indennita spettante al sindaco o presidente di
Provincia che controllano la societa; tali corrispettivi possono essere incrementati da una
indennita di risultato, comunque non superiore al doppio del compenso come sopra stabilito.
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Nel caso di partecipazione non totalitaria dell'ente pubblico, & previsto un meccanismo di
incremento percentuale in funzione della quota detenuta dal privato.

A tali vincoli deve aggiungersi 1'obbligo, introdotto dalla Legge di Stabilita 2014 con il comma 554
dell’art. 1, per le societa titolari di affidamenti diretti per un valore superiore all'80% del valore
della produzione, che abbiano ottenuto un risultato negativo negli ultimi tre esercizi, di ridurre
del 30% il compenso degli amministratori.

A seguito dell’introduzione dell'art. 16, comma 1, lett. a), D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito,
con modificazioni, dalla L. 11 agosto 2014, n. 114, a decorrere dal 1° gennaio 2015, per le societa a
totale partecipazione pubblica e per quelle che abbiano conseguito nell'anno 2011 un fatturato da
prestazione di servizi a favore di amministrazioni pubbliche superiore al 90 per cento dell'intero
fatturato, il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori non puo superare 1'80
per cento del costo complessivamente sostenuto nell'anno 2013.

L’evoluzione normativa

L’art. 16 della Legge n. 124 del 7 agosto 2015 prevede la delega al Governo di adottare decreti

legislativi di semplificazione in merito alle partecipazioni societarie degli enti pubblici e ai servizi

pubblici locali di interesse economico generale al fine prioritario di assicurare la chiarezza della
disciplina e la semplificazione normativa.

L’art. 18 della stessa legge, alla lettera m) con riferimento alle societa partecipate dagli enti locali,

detta i principi generali della riforma, prevedendo:

1. per le societa che gestiscono servizi strumentali e funzioni amministrative la definizione di
criteri e procedure per la scelta del modello societario e per l'internalizzazione, nonché
procedure, limiti e condizioni per l'assunzione, la conservazione e la razionalizzazione di
partecipazioni;

2. per le societa che gestiscono servizi pubblici di interesse economico generale, I'individuazione
di un numero massimo di esercizi con perdite di bilancio che comportino obblighi di
liquidazione delle societa, nonché la definizione di criteri e strumenti di gestione volti ad
assicurare il perseguimento dell'interesse pubblico e ad evitare effetti distorsivi sulla
concorrenza;

3. il rafforzamento delle misure volte a garantire il raggiungimento di obiettivi di qualita,
efficienza, efficacia ed economicita, intervenendo sulla disciplina dei rapporti finanziari tra
ente locale e societa partecipate nel rispetto degli equilibri di finanza pubblica e al fine di
una maggior trasparenza;

4. la promozione della trasparenza mediante pubblicazione, nel sito internet degli enti locali
e delle societa partecipate interessati, dei dati economico-patrimoniali e di indicatori di
efficienza;

5. l'introduzione di un sistema sanzionatorio per la mancata attuazione dei principi di
razionalizzazione;

6. l'introduzione di strumenti volti a favorire la tutela dei livelli occupazionali nei processi
di ristrutturazione e privatizzazione ;

7. il rafforzamento del sistema dei controlli interni e la revisione degli obblighi di trasparenza
e direndicontazione delle societa partecipate nei confronti degli enti locali soci.

In materia di servizi pubblici locali ai sensi dell” articolo 19 della succitata legge , la disciplina

generale deve contenere: modalita di regolazione e organizzazione dei servizi in base ai principi

di concorrenza, adeguatezza, sussidiarieta, anche orizzontale, e proporzionalita, criteri per

l'organizzazione territoriale ottimale, meccanismi di premialita per gli enti locali che favoriscono

l'aggregazione delle attivita e delle gestioni, criteri per la definizione dei regimi tariffari, modalita

di tutela degli utenti, netta distinzione tra le funzioni di regolazione e funzioni di gestione dei
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servizi; revisione della disciplina dei regimi di proprieta e gestione delle reti, attribuzione dei
poteri di regolazione e controllo tra i diversi livelli di governo e le autorita indipendenti.
Si e in attesa della pubblicazione dei decreti attuativi della riforma.

3.2 Situazione socio-economica del territorio (a cura dell’ufficio bilancio)

3.2.1 Il contesto territoriale

L'Unione dei Comuni Valle del Savio

e costituita dai seguenti Comuni:

- Comune di Cesena;

- Comune di Bagno di Romagna;

- Comune di Mercato Saraceno;

- Comune di Montiano;

- Comune di Sarsina

- Comune di Verghereto.

L'ambito territoriale dell'Unione coincide con
quello dei Comuni che la costituiscono ed ha una ssmsna
superficie complessiva di 810,20 kmg, con una '
densita media di 145,6 abitanti per kmg.

La superficie agricola totale (Sat) si estende per
46mila ettari, mentre la superficie agricola
utilizzata (Sau) sfiora i 28mila ettari.
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3.2.2 Struttura della popolazione e dinamiche demografiche (a cura dell’ufficio bilancio)
DATI PRINCIPALI

ANNG 2074
Uriione Valle del Savio Forf! Cesena Emila Remagna Falia

Fopolazione residente
Popolazene ru-nu‘ 117.086 305 go7 4 450,508 B0.7TR5.612
Superficie territorale’ . E10,30 2aresn 201724 501 338,01

Densita m 144 167 201 2023
mu mmﬁm

028 o 125 075
et o sl 1863 1721 IT4E b T
Wdioe i awabarn’ 148.1 1308 140.7 1283
Indice di nicamibio’ .. 1622 1423 1413 128
indice di dipenderza m‘ 50,1 BE 586 55 4
Indice @i gipendenza degli nl.l'u 384 w2 L] ar
Indice ¢ dipendenza dei giovani'. o7 218 714 214
Murmero medio COMmponent per m
Stranieri Residents

TR Il i 1124 43 808 S35 74T E.D14437
Incadenza % degli siranser sul wtale des ressgent . . BE 1.1 121 22

Movimento naturale

Tasso di umi‘ T8 83 8.2 g3
Tasso & morala ... 10,3 W5 T 28
Tasso di orescita ﬂil.lil 2.4 22 2.5 -1.8

267 T 207 ZB.B1E N3.138
™r 120 15.2 f4
BE 2.0 85 18

{1) Do Merme al 31, l:-rmm
i3 m“nam

4] Daho e 3 pariood 33171.1 3l 37 12 el annD cONEoeran
(5] 1 waion 2014, con rifesmenio 3 Emila-Romagra & itala sont un3 BliTa &y dal IZTET del"UMclo Statetica & SRugl gella Camers d Commerso d Forl-Cesena

29



Popolazione

Al 31 dicembre 2014 la popolazione residente nel territorio dell’Unione dei Comuni Valle Savio,
compresi gli stranieri iscritti in anagrafe, conta 117.086 abitanti. Continua ad aumentare
I'incidenza della componente femminile, che rappresenta ora il 51,62% del totale della
popolazione (maschi 56.561 - femmine 60.435).

Composizione popolazione residente per classi d'eta - Anno 2014
1500
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FEMMINE

(1500) —; T T T T T T T T T T I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

La popolazione attiva (cioé quella compresa fra i 17 e i 64 anni) costituisce il 61,40% del totale.
I ragazzi fino ai 16 anni sono circa 18.556 e rappresentano il 15,85% della popolazione: fra loro i
bambini fino a 5 anni sono oltre 6mila, mentre quelli fra i 6 e i 16 anni sono oltre 11.000. Il tasso di
natalita & del 7,9.

Si accentua l'invecchiamento della popolazione. La popolazione con 65 anni ed oltre e il 24,23%
del totale, I dati dell’'Unione Valle del Savio relativi alla fine dell’anno 2014 ci mostrano un indice
di vecchiaia gia ampiamente superiore a quello nazionale: a fronte di 100 giovani che si
apprestano ad entrare nel mondo del lavoro vi sono ben 185,3 persone che ne escono.

Definire anziano chi ha superato i 65 anni di eta ¢ un’operazione convenzionale e utile a fini
statistici. Tanti 65enni oggi, grazie al benessere generale, vivono nel pieno delle loro forze, spesso
ben inseriti nella realta quotidiana, del lavoro e della famiglia, tanto che la loro esperienza e di
fondamentale sostegno allo sviluppo della collettivita. Da qui l'esigenza di approfondire e
monitorare 1'evoluzione del fenomeno inserendo nuove elaborazioni sui “grandi anziani” con 75
anni ed oltre.

3.2.3 Qualita della vita (a cura dell’ufficio bilancio)
Dati delle dichiarazioni dei redditi

Sotto il profilo reddituale, il peso dell'Unione Valle Savio e di 1.705.763.761 euro: & questo, infatti,
l'importo dei redditi denunciati ai fini della dichiarazione Irpef dai contribuenti del territorio
nell'anno 2013. Nello stesso anno I'Irpef complessiva pagata nel territorio dell'Unione e stata di
circa oltre 3234 milioni di euro.

La fetta pit grossa dei redditi arriva dai 45.291 lavoratori dipendenti, con un ammontare di
921.691.358,00 euro; a seguire i 34.226 redditi da pensione, con un importo di 527.777.151,00 euro.
Circa un terzo dei contribuenti - 31.483 su un totale di 88.747 - si attesta nella fascia di reddito
compresa fra i 15mila e i 26mila euro, per un 'valore' complessivo di 628.493.834,00 euro, mentre
sono 22.586 i residenti dell'Unione il cui reddito e di meno di 10mila euro I'anno (per un valore

30



complessivo di 116.171.163,00 euro). Nel 2013, inoltre, 380 contribuenti hanno dichiarato un
reddito minore o uguale a zero.

All'altro estremo della classifica, ci sono 545 contribuenti con un reddito superiore ai 120mila euro
I'anno, che valgono complessivamente circa 108,2 milioni, mentre altri 1200 hanno dichiarato
redditi compresi fra 75mila e 120mila euro, per un valore complessivo di circa 109 milioni di euro.
Questi dati sono stati elaborati a partire dall'open data del Ministero dell'Economia e delle
Finanze.
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3.2.4 Popolazione attiva e mercato del lavoro

Le criticita riscontrate negli ultimi anni nelle dinamiche del mercato del lavoro, accentuate dalla
grave crisi economica in atto, non hanno ancora trovato una risoluzione positiva.

Il persistere e 1'aggravarsi, nel corso del 2014, delle difficolta hanno annullato le timide previsioni
di ripresa rilevate negli ultimi mesi del 2013.

Con riferimento al 2014, la persistente flessione dei livelli produttivi ha comportato un aumento
sistematico della disoccupazione, specialmente quella giovanile e femminile (in Italia, nel 2014, i
dati ISTAT di novembre riportano il livello del tasso di disoccupazione giovanile al 43,9%, in
aumento, mentre il tasso di occupazione femminile, pari al 46,5%, rimane uno fra i piu bassi
d’Europa).

Allo stesso tempo, il blocco della contrattazione salariale e 1’elevato peso della fiscalita sul lavoro
si sono riflessi in una costante contrazione dei salari reali, riducendo sempre di piu la capacita di
consumo e di risparmio delle famiglie, sebbene l'inflazione sia stata oltremodo contenuta.

Nel corso del 2014 il mercato del lavoro locale e stato contrassegnato da persistenti elementi di
difficolta (aumento degli iscritti ai Centri per I'Impiego, cassa integrazione, riduzione della base
imprenditoriale).

Il problema occupazionale risulta ben visibile anche con riferimento alla provincia di Forli-
Cesena. Nonostante gli indicatori, in termini comparativi, riportino fondamentali migliori di
quelli di altri territoril, il differenziale occupazionale che negli anni precedenti alla crisi ha
sempre caratterizzato il sistema economico locale si € andato via via riducendo’.

1 RAPPORTO SULL’ECONOMIA della provincia di Forli-Cesena 2014
http://www.fc.camcom.it/download/Rapporto_sulleconomia_della_provincia.pdf?chk=n6kqu5820a&DWN=13668
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Nel 2014 la nostra Provincia evidenzia un tasso di occupazione? superiore a quello medio
nazionale e sostanzialmente allineato con quello regionale I livelli occupazionali sono stati
presidiati con un massiccio ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni (CIG)

Nel 2014 la Provincia di Forli-Cesena era al 17° posto nazionale e al 24° regionale

Nel 2014 la nostra Provincia evidenzia un tasso di disoccupazione piu contenuto di quello
regionale e decisamente migliore del dato nazionale

Occupazione
Tasso di occupazione Valore (2014) Posizione*
15-64 anni
Bologna 69,3 2
Parma 68,5 4
Forli-Cesena 66,8 9
Ravenna 66,2 11
Reggio Emilia 65,8 15
Modena 65,1 18
Piacenza 64,4 25
Ferrara 63,3 35
Rimini 61,4 50
Emilia-Romagna 66,3 -
ITALIA 557 a
(Tabella 3)
Disoccupazione Disoccupazione giovanile
Tasso di disoccupazione Valore (2014) Posizione* || | Tassi di disoccupazione .
15-64 anni ( ) giovanile (15-29 anni) TR —
Reggio nell'Emilia 6.6 5 Parma 16,7 6
Bologna 7,0 9 Reggio Emilia 17.4 9
Parma 7. 10 Piacenza 19,0 16
Forli-Cesena 7.7 17 Forli-Cesena 21,1 24
Modena 79 21 Bologna 24,0 37
Ravenna 9,2 38 Modena 27,4 51
Piacenza 9,4 41 Ravenna 277 52
Rimini 1.1 54 Rimini 28,1 53
Ferrara 13,3 66 Ferrara 33,3 64
Emilia-Romagna 8.3 . Emilia-Romagna 237 -
ITALIA 12,7 . ITALIA 31,6 -
(Tabelle 4)
2 Tasso di occupazione: rapporto tra gli occupati e la popolazione tra i 15 e i 64 anni
kS Rapporto Urbes 2015 Il benessere equo e sostenibile nelle citta
4 Rapporto Urbes 2015 II benessere equo e sostenibile nelle citta
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3.2.5 Tessuto produttivo (a cura dell ufficio bilancio)

La dinamica del sistema imprenditoriale della provincia di Forli-Cesena anche nel 2014 ha
continuato a risentire negativamente del protrarsi della crisi economica generale, anche se i tassi
di variazione, in prevalenza negativi, sembrano registrare flessioni piti contenute rispetto all’anno
precedente.

Nonostante tali difficolta, la provincia si conferma un territorio con imprenditorialita altamente
diffusa: il rapporto fra abitanti e imprese attive e pari ad un’impresa ogni 10,4 abitanti, contro una
ogni 10,8 in regione e una ogni 11,8 a livello nazionale. Esaminando nel dettaglio la dinamica del
sistema imprenditoriale, secondo le banche dati di Infocamere, a fine 2014 le localizzazioni
registrate sono 51.293, di cui 46.059 attive.

Complessivamente le unita locali registrate sono risultate, rispetto al 2013, in calo dello 0,3%, con
un ritmo meno accentuato nel confronto con la variazione regionale (-0,7%) ma piu di quella
nazionale (-0,1%). Le localizzazioni attive seguono la stessa tendenza di quelle registrate, sono
infatti risultate in calo rispetto al 2013 dello 0,7%, con una variazione negativa minore di quanto
registrato a livello regionale (-1,0%) ma maggiore di quella nazionale (-0,4%).

ANDAMENTO DELLE IMPRESE ATTIVE (ESCLUSA AGRICOLTURA)
(anno 2008=100)

102,5

100,0 + ﬁ

97,5

95,0
2009 2010 2011 2012 2013
= |tglia === Emilia-Romagna === Forli-Cesena

Fonte: Infocamere (StockView)
Elaborazione: Ufficio Statistica e Studi - Camera di Commercio di Forli-Cesena
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IMPRENDITORIALITA

Localizzazioni* Abitanti** per
al 31112/2014 Var. % 2014/2013 ogni 1.000 ab.** localizzazione
registrate  attive  registrate  attive  registrate  attive  registrate  attive
Forli-Cesena 51.293 46.059 -0,3% -0,7% 1293 116,1 77 8,0
Emilia-Romagna 559.717  502.918 0,7% -1,0% 1259 131 79 8,8
Italia 7221476 6.238.056 0,1% -0,4% 118,8 102,6 84 9,7
Imprese Abitanti**
al 31/12/2014 Var. % 2014/2013 ogni 1.000 ab.** per impresa
registrate  attive  registrate  attive  registrate  attive  registrate  attive
Forli-Cesena 43.280 38.303 -0,6% -1.2% 1091 96,6 9,2 10,4
Emilia-Romagna 463.897  412.801 -0,9% -1,3% 104,3 92,8 9,6 10,8
Italia 6.041.187 5.148.413 -0,3% -0,7% 99 4 84,7 10,1 11,8

?

* Localizzazioni: Sedi di imprese € unité locali

** Popolazione residente al 1° gennaio 2014

Fonte: Movimprese (Infocamere) e Istat (demo.istat.it)

Elaborazione: Ufficio Statistica e Studi - Camera di Commercio di Forli-Cesena

IMPRESE ATTIVE E LOCALIZZAZIONI PER AGGREGAZIONE TERRITORIALE
Provincia di Forli-Cesena - Situazione imprese attive e localizzazioni attive (Sedi e Unita locali) al 31/12/2014

Imprese attive Localizzazioni attive

Aggregazioni territoriali Valore . o Var%  Valore . ., Var%
assoluto P-7 2014/2013 assoluto P-7 2014/2013

Provincia di Forli-Cesena 38.303 100,0 -1,2 46.059 100,0 -0,7
Comprensorio di Cesena 21195 55,3 11 25.578 55,5 0,7
Montagna Cesenate 937 24 -1,2 1.139 25 -1.1
Collina Cesenate 2202 57 2,0 2.595 56 -19
Pianura Cesenate 18.056 471 -1,0 21.844 474 06

Unione Valle del Savio 11.716 30,6 -11 14.012 304 -08
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IMPRESE ATTIVE PER SETTORE COMPRESO
SETTORE A-AGRICOLTURA
Provincia di Forli-Cesena - 31/12/2014

22.9% 18,4%

3,9% 15,7%
22,2%
H Agricoltura e pesca M Industria O Costruzioni
1 Commercio M Alberghi e Ristoranti B Trasporti
W Servizi e altro

Fonte: Infocamere (StockView)
Elaborazione: Ufficio Statistica &/ Studi - Camera di
Commercio di Forli-Cesena

3.2.6 Organizzazioni no-profit (a cura dell’ufficio bilancio)

I “settore” Non Profit, che nella nostra provincia comprende numerose organizzazioni e
associazioni di volontariato, riveste un ruolo strategico per promuovere crescita e coesione e per
alimentare lo sviluppo sostenibile dell’intero Sistema Territoriale e, in un contesto come quello
attuale, caratterizzato da grande complessita e da una crisi profonda del modello di crescita
economica tradizionale, sta assumendo un ruolo progressivamente crescente.

Lo sviluppo della socialita e della relazione, se da un lato non possono compensare totalmente la
mancata espansione della ricchezza, dall’altro rappresentano una realta ed una prospettiva di
grande importanza.

Il capitale sociale, inteso come insieme delle risorse individuali o collettive, materiali e relazionali
che vanno a beneficio o del singolo o della collettivita, assume sempre di pitt il ruolo di “chiave di
volta” per affrontare con successo la complessita e I'incertezza.

Si tratta quindi di un “settore” che sta vivendo una profonda evoluzione, anche normativa, e nel
quale si prospettano nuovi modelli di partenariato tra i singoli soggetti, per la realizzazione di
imprese coesive, Profit e Non Profit insieme, al fine di progettare e realizzare servizi che diano
risposte concrete ai bisogni della comunita. Forli-Cesena si conferma un territorio ad elevata
intensita di ONP. Nei confronti tra le province dell’Emilia-Romagna, la provincia risulta al primo
posto per quanto riguarda la diffusione delle ONP tra i residenti (7 ogni mille) e al quinto posto
per la percentuale di volontari sugli abitanti residenti (99 ogni mille, che corrisponde anche alla
media regionale).

Il Non Profit provinciale si sviluppa parallelamente e in modo diffuso alla struttura produttiva
locale, con 64 ONP ogni mille imprese attive (59 in Emilia-Romagna e 57 in Italia), partecipando
non solo alla distribuzione del valore economico ma anche alla sua creazione; il settore di attivita
economica, maggiormente presente in termini di numerosita di istituzioni e quello dello cultura,
sport e ricreazione.5

5 RAPPORTO SULL'ECONOMIA della provincia di Forli-Cesena 2014
http:/ /www fc.camcom.it/ download/Rapporto_sulleconomia_della_provincia.pdf?chk=n6kqu5820a&DWN=13668
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3.2.7 Sistema infrastrutturale

Da un punto di vista delle infrastrutture, il territorio dell'Unione e percorso da oltre 3300 km di
strade, di cui 30 km di autostrada, 204 km di strade statali, 413 km di strade provinciali, 1179 km
di strade comunali, 1063 km di strade vicinali.

Autostrade Km. 30
Strade statali Km 204
Strade Provinciali Km. 413
Strade comunali Km. 1179
Strade vicinali Km. 1063

3.3 Parametri economici essenziali (a cura dell’ufficio bilancio)

I parametri economici essenziali per la formulazione delle previsioni economico- finanziarie del
bilancio dell’Unione sono rappresentati da:

o il tasso di inflazione programmata (TIP) che costituisce un parametro di riferimento per
l'attualizzazione di poste di bilancio e di emolumenti fissati per legge, ad esempio appalti
pubblici, affitti, assegni familiari, rette mense scolastiche, ecc.. Risulta, inoltre, alla base
degli aggiornamenti delle tariffe idriche e dei rifiuti.

o l'indice armonizzato dei prezzi al consumo (IPCA) E’ un indicatore che guida la dinamica
degli adeguamenti salariali all’aumento del costo della vita, depurato dei prezzi dei beni
energetici importati, assunto a seguito della definizione dell’ Accordo Quadro sulla Riforma
degli Assetti Contrattuali siglato da Governo e Parti Sociali.

Altri indicatori significativi non tanto per I'attualizzazione delle poste di bilancio quanto piuttosto
perché consentono di elaborare previsioni sulla possibile dinamica delle entrate (es: proventi
concessioni edilizie ecc..) e delle spese (es: domanda di sussidi e di servizi) sono rappresentati dal
PIL e dal tasso di disoccupazione/occupazione.

Tali indicatori sono stati assunti dal DEF 2015 presentato dal Governo al Parlamento nel mese di
aprile 2015 (Programma di stabilita, pag. 10).
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TABELLA I.1-1 QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE (VARIAZIONI PERCENTUALI, SALVO OVENON

DIVERSAMENTE INDICATO)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ESOGENE INTERNAZIONALI

Commercio internazionale 32 4.0 53 53 54 54
Prezzo del petrolio (Fob, Brent) 99.0 56.7 574 574 57.4 574
Cambio dollaro/eurc 1,329 1,081 1,068 1,068 1,068 1,068
MACRO ITALIA (VOLUMI)
PIL -0.4 0,7 13 1,2 1,1 13
Importazioni 1.8 29 35 3.8 39 36
Consumi finali nazionali 0,0 0,3 0,7 0,7 0,8 0.8
Consumi famiglie e ISP 03 08 08 0.9 1,0 1,0
Spesa della PA 09 -1,3 0.4 -0,1 0,0 03
Investimenti -3.3 1.1 21 2.3 22 2.4
- macchinari, attrezzature e vari -1.7 25 3.0 2,9 28 27
- costruzioni 4.9 0,3 1.2 1.6 1.6 14
Esportazioni 27 3.8 4.0 4.0 3.8 36
p.m. saldo corrente bil. pag. in % PIL 1.8 2.7 31 3.2 3.4 35
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (1)
Esportazioni nette 0,3 0.4 0,3 0,2 0,1 0,1
Scorte -0,1 0,0 0.1 0,0 0,0 0.0
Domanda nazionale al netto delle scorte -0.6 0.4 0.9 0.9 1.0 1.0
PREZZI
Deflatore importazioni -2,5 -1,6 1,2 1.7 1.7 18
Deflatore esportazioni 03 0,5 1.5 1.8 2,0 1.8
Deflatore PIL 0.8 0.7 1.7 1.8 1.8 1.8
PIL nominale 04 14 3.0 3,0 29 29
Deflatore consumi 0,2 04 1.8 19 1,6 1.7
p.m. inflazione programmata 0,2 0,3 1.0 1.5
s veeiet s ey 70 08 13 15 16
LAVORO
Costo lavoro 0,6 0,5 15 1.4 1.9 15
Produttivita (misurato su PIL) -0,6 0,1 0.4 0.5 0,6 06
CLUP (misurato su PIL) 1.2 0.4 1.1 0.9 13 09
Occupazione (ULA) 0.2 0.6 0.9 0.6 0,5 05
Tasso di disoccupazione 127 12,3 11.8 11,4 11,1 10,9
Tasso di occupazione (15-64 anni) 55.4 55.8 56,2 56.5 56.8 57.0
pm. PIL nominale 1.616.048 1.638.983 1.687.708 1.738.389 1.788.610 1.840.954

(valori assoluti in milioni euro)

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.

(2) Fonte: ISTAT.

Nota: Il guadro macroeconomico & stato elaborato sulla base delle informazioni disponibili al 27 marzo 2015.
PIL e componenti in volume (valori concatenati anno di riferimento 2010), dati non corretti per i giorni lavorativi.

4. ANALISTI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE

4.1 Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali (a cura del Servizio
Partecipate)

Per quanto riguarda l'organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
Comunale (art. 14 comma 27 lettera b del D.L. 78/2010), gli stessi in forza della convenzione
sottoscritta in data 24 marzo 2015 sono stati conferiti in Unione da parte dei comuni di Montiano e
Verghereto.
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@ Servizio di trasporto pubblico locale

L’art.19 della L.R. n. 30/1998, cosi come modificata e integrata dalla L.R. 13/12/2011 n.20
prevedeva, per ciascun ambito territoriale provinciale, la costituzione di un’agenzia locale per la
mobilita e il trasporto pubblico locale alla quale la legge regionale affidava i seguenti compiti:

- progettazione, organizzazione e promozione dei servizi locali di trasporto integrati tra loro e
con la mobilita privata;

- gestione della mobilita complessiva, progettazione e organizzazione dei servizi
complementari per la mobilita, con particolare riguardo alla sosta, ai parcheggi, all'accesso ai
centri urbani, ai relativi sistemi e tecnologie di informazione e controllo;

- gestione delle procedure concorsuali per 'affidamento dei servizi;

- controllo dell'attuazione dei contratti di servizio.

Sono state conferite, conformemente all’art. 19 sopra richiamato, le funzioni di agenzia locale per
la mobilita ed il trasporto pubblico locale al Consorzio ATR Agenzia per la mobilita Forli -
Cesena, costituito ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n.267, successivamente
trasformato in ATR Srl consortile.

La L.R. n.10 del 30/06/2008 “Misure per il riordino territoriale, I'autoriforma dell'amministrazione e la
razionalizzazione delle funzioni”, ed in particolare l'art. 25, prevede per le Agenzie lo scorporo delle
attivita gestionali non strettamente connesse con le funzioni proprie attribuite dalla legge
regionale alle Agenzie stesse, con particolare riguardo alla gestione del trasporto pubblico locale,
della sosta, dei parcheggi, dell'accesso ai centri urbani;

Successivamente la Regione Emilia Romagna, con propria delibera n. 908 del 2/7/2012, ha
individuato cinque ambiti ottimali per 1'organizzazione del trasporto pubblico su gomma, fra cui
I"'ambito Romagna, cui confluiranno i bacini di Forli-Cesena, Rimini e Ravenna e che procedera
con il relativo affidamento;

Attualmente il Servizio di trasporto pubblico Locale e affidato dal Consorzio ATR, mediante gara
ad evidenza pubblica, ad A.T.G. S.p.A. consortile, partecipata da START Romagna S.p.a., societa
interamente pubblica di cui fanno parte tutti i Comuni delle tre provincie di Forli-Cesena, Rimini
e Ravenna nonché TPER, societa controllata dalla Regione Emilia Romagna e dai principali vettori
privati locali.

La nuova gara per i tre bacini sara effettuata dalla Agenzia Unica in via di costituzione.

¢ Servizio idrico Integrato

Attualmente e in corso una convenzione stipulata dall’ATO (autorita territoriale d’ambito) con
Hera S.p.a., societa gia quotata in borsa alla data del 1 ottobre 2003, che scadra il 31/12/2023.

Con l'art. 2, comma 186-bis della Legge 23/12/2009, n. 191 (introdotto con l'art. 1, comma 1-
quinquies del D.L. 25 gennaio 2010 n.2 conv. dalla I. 26 marzo 2010, n.42) ¢ stata disposta:

- la soppressione delle autorita d’ambito territoriale di cui all’art. 148 del D.Lgs 152/06 entro
un anno dalla data di entrata in vigore della legge;

- la nullita, decorso il predetto termine, di “ogni atto compiuto dalle autorita d’ambito
territoriale”;

- T'attribuzione ad altri enti delle funzioni gia esercitate dalle autorita d’ambito, “nel rispetto
dei principi di sussidiarieta, differenziazione e adeguatezza”, delegando le regioni
all’emanazione di apposita legge per la regolazione a livello territoriale;

La L.R. n.23 23/12/2011 recante “Norme di organizzazione territoriale delle funzioni relative ai servizi
pubblici locali dell’'ambiente” con decorrenza 1° gennaio 2012 ha previsto:

- listituzione dell’Agenzia territoriale dell’Emilia-Romagna per i servizi idrici e rifiuti
(ATERSIR), alla quale partecipano obbligatoriamente tutti i Comuni e le Province della
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regione, per l'esercizio associato delle funzioni pubbliche relative al servizio idrico integrato
e al servizio di gestione dei rifiuti urbani;

- la soppressione e la messa in liquidazione delle forme di cooperazione di cui all’art.30 della
L.R. 30/6/2008, n. 10 (Autorita d’Ambito), disponendo il subentro di ATERSIR in tutti i
rapporti giuridici dalle stesse instaurati;

- il trasferimento ad ATERSIR delle funzioni gia attribuite alle suddette forme di
cooperazione;

Pertanto al momento della scadenza della convenzione sara ATERSIR il soggetto deputato
all’affidamento del servizio.

¢ Raccolta e smaltimento rifiuti

I servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e disciplinato a livello nazionale dal gia citato
D.Lgs 152/2006, e a livello regionale dalla L.R. Emilia Romagna n.25 del 6/9/99.

A decorrere dall’anno 2012 le funzioni svolte dalle ATO provinciali dell’Emilia Romagna sono
confluite in ATERSIR in base alla L.R. n.23 del 23/12/2011 gia sopra citata.

Il servizio é attualmente affidato ad Hera S.p.a. e il soggetto competente per l'affidamento futuro
sara ATERSIR sulla base della normativa sopra richiamata.

¢ Distribuzione del gas naturale

Il servizio e affidato ad Hera S.p.a nelle more dell’espletamento delle procedure della nuova gara
per l'affidamento del servizio di distribuzione gas, curate, in qualita di Stazione appaltante, ai
sensi del D.M. 226/2011, dalla societa Unica Reti S.p.a., societa a totale ed esclusiva partecipazione
pubblica locale, con la funzione di societa patrimoniale pubblica per I'amministrazione della
proprieta degli asset del ciclo idrico integrato (reti ed impianti acqua, fognatura e depurazione) e
del gas (reti ed impianti di distribuzione).

¢ Servizi Cimiteriali

Per i comuni di Montiano e Verghereto la gestione dei cimiteri a livello manutentivo é diretta,
sussistono invece contratti per le operazioni cimiteriali con cooperative sociali di tipo B.

¢ Refezione Scolastica

Per quanto riguarda le funzioni attribuite dal Comune di Montiano é stata stipulata una
convenzione con il Comune di Cesena e pertanto il pasto viene prodotto nella cucina centralizzata
Violante Malatesta e veicolato presso il Comune limitrofo. A Verghereto invece sono attivi
contratti con ditte esterne per la produzione ed il confezionamento pasti selezionate mediante
gara.

¢ Servizi Sociali e socio-sanitari

e Iservizi di sostegno socio-economico sono gestiti direttamente (in economia);
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I servizi socio-occupazionali sono gestiti attraverso ASP Cesena Valle del Savio secondo i
dettami della LR 12 La L.R. n. 12 del 26/7/2013 “Disposizioni ordinamentali e di riordino delle
forme pubbliche di gestione nel sistema dei servizi sociali e socio-sanitari. Misure di sviluppo e norme di
interpretazione autentica in materia di aziende pubbliche di servizi alla persona” prevede
espressamente, all’art.3, che le Aziende pubbliche di servizi alla persona sono enti pubblici
non economici locali disciplinati all'ordinamento regionale e dei quali gli enti soci, gli enti
locali, le Unioni di Comuni e le Aziende sanitarie si avvalgono per la gestione e l'erogazione
dei servizi sociali e socio-sanitari nonché per altre funzioni ed attivita previste dallo Statuto
dell'ASP;

I servizi socio-sanitari di assistenza domiciliare a beneficio di disabili e anziani sono gestiti da
coop.ve sociali accreditate ai sensi dell’At. 38 della LR 2 del 2003 “NORME PER LA
PROMOZIONE DELLA CITTADINANZA SOCIALE E PER LA REALIZZAZIONE DEL
SISTEMA INTEGRATO DI INTERVENTI E SERVIZI SOCIALL";

I servizi socio-sanitari residenziali di Casa Residenza Anziani (CRA) e Centro Socio-
Riabilitativo Residenziale per disabili (CSRR) sono gestiti da coop.ve sociali accreditate ai
sensi dell’At. 38 della LR 2 del 2003 “NORME PER LA PROMOZIONE DELLA
CITTADINANZA SOCIALE E PER LA REALIZZAZIONE DEL SISTEMA INTEGRATO DI
INTERVENTI E SERVIZI SOCIALI”;

I servizi socio-sanitari diurni di Centro Diurno per Anziani e Centro socio-riabilitativo
Diurno per disabili (CSRD) sono gestiti da coop.ve sociali accreditate ai sensi dell’At. 38 della
LR 2 del 2003 “NORME PER LA PROMOZIONE DELLA CITTADINANZA SOCIALE E PER
LA REALIZZAZIONE DEL SISTEMA INTEGRATO DI INTERVENTI E SERVIZI SOCIALL”;

Altri servizi residenziali di natura socio-assistenziali a beneficio di anziani, disabili e adulti in
condizione di grave marginalita, sono gestiti mediante progettualita individualizzate
avvalendosi dei soggetti del Terzo Settore individuati secondo quanto previsto nel D.P.C.M.
30 marzo 2001 RECANTE: "ATTO DI INDIRIZZO E COORDINAMENTO SUI SISTEMI DI
AFFIDAMENTO DEI SERVIZI ALLA PERSONA PREVISTI DALL'ART. 5 DELLA LEGGE 8
novembre 2000, n. 328";

La gestione dei Centri Educativi Pomeridiani (CEP) e di Spazio Neutro per minori e stata
affidata all’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona del Distretto Cesena-Valle Savio (ASP)
secondo quanto previsto dalla L.R. n. 12 del 26/7/2013;
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La gestione dei servizi connessi alle attivita di tutela dei minori e garantita in ottemperanza
della

“Direttiva regionale in materia di affidamento familiare, accoglienza in comunita e sostegno
alle responsabilita familiari” cosi come modificata dalla DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA
REGIONALE 14 LUGLIO 2014, N. 1106, mediante progettualita individualizzate e avvalendosi
dei soggetti del Terzo Settore individuati secondo quanto previsto nel D.P.C.M. 30 marzo 2001
RECANTE: "ATTO DI INDIRIZZO E COORDINAMENTO SUI SISTEMI DI AFFIDAMENTO
DEI SERVIZI ALLA PERSONA PREVISTI DALL'ART. 5 DELLA LEGGE 8 novembre 2000, n.
328";

I servizi promozionalidi Comunitasono affidati all’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona
del Distretto Cesena-Valle Savio (ASP) secondo quanto previsto dalla L.R. n. 12 del 26/7/2013,
trattasi di Centro Famiglie e Servizi per Stranieri;

I servizi rivolti alla grave marginalita sociale sono realizzati in collaborazione col Terzo
Settore secondo quanto previsto dal citato D.P.C.M. ovvero affidati all’Azienda Pubblica di
Servizi alla Persona del Distretto Cesena-Valle Savio (ASP) secondo quanto previsto dalla L.R.
n. 12 del 26/7/2013, trattasi di Unita di Strada “Via delle Stelle”, Centro di prima accoglienza
notturno e di imminente attivazione, secondo quanto previsto dal vigente Piano per la Salute e
il Benessere Sociale: Centro Diurno e Centro di accoglienza inco-abitazione;

I servizi in emergenza per 'accoglienza profughisono realizzati in collaborazione col Terzo
Settore secondo quanto previsto dal citato D.P.C.M. ovvero affidati all’Azienda Pubblica di

Servizi alla Persona del Distretto Cesena-Valle Savio (ASP) secondo quanto previsto dalla L.R.
n.12 del 26/7/2013.

I servizi socio-abitativi sono gestiti e organizzati in riferimento alla LR 24 del 2001 (come
modificata dalla L.R. n. 24 del 2013) ossia mediante gestione ACER per quanto attiene
all’Edilizia Residenziale Pubblica, in riferimento ad ASP per gli appartamenti utilizzati
all’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona del Distretto Cesena-Valle Savio (ASP) secondo
quanto previsto dalla L.R. n. 12 del 26/7/2013 e partecipando ai lavori di Fondaffitto.

¢ 13. Manutenzione verde pubblico

Il servizio e gestito in parte mediante gestione diretta, in parte mediante contratti di servizio.

4.2 Indirizzi generali sul ruolo degli enti ed organismi partecipati (a cura del Servizio Partecipate e
del Servizio Servizio Entrate e spese correnti)

I Comuni costituenti 1'Unione Valle Savio, sono parte della Community Network della Regione
Emilia Romagna e I'Unione, secondo le disposizioni del piano successorio, € subentrata in qualita
di titolare nella Nuova convenzione per il funzionamento, la crescita e lo sviluppo della “Community
Network Emilia-Romagna” sottoscritta nel 2013 dalla Comunita Montana e valida fino al 30.06.2018.
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I medesimo Piano, stabilisce, in relazione alle partecipazioni azionarie e le immobilizzazioni
finanziarie in esso indicate, 1'assegnazione delle stesse ai Comuni di Sogliano al Rubicone, Borghi
e Roncofreddo.

Il Consiglio dell’'Unione con atto n. 5 del 31.03.2014 ha approvato la Convenzione per il
conferimento alla stessa della gestione dei sistemi informatici e delle tecnologie dell'informazione,
si & quindi reso necessario acquisire la partecipazione nella societa Lepida Spa controllata dalla
Regione Emilia Romagna. L’approvazione della sottoscrizione di una quota del valore nominale
di 1000 euro e stata approvata con deliberazione del Consiglio dell’'Unione n. 31 dell1/12/2014; il
26/06/2015 si e concluso l'iter formale per l'ingresso dell’Ente nel capitale sociale della Societa.

La societa & lo strumento operativo promosso dalla Regione Emilia-Romagna per Ila
pianificazione, lo sviluppo e la gestione omogenea ed wunitaria delle infrastrutture di
Telecomunicazione degli Enti collegati alla rete Lepida, per garantire 1'erogazione dei servizi
informatici inclusi nell’architettura di rete e per una ordinata evoluzione verso le reti di nuova
generazione.

Lepida agisce nell’ambito della Community Network dell’Emilia-Romagna, sia sulla dimensione
tecnologica per realizzare ed ottimizzare il sistema infrastrutturale, che sullo sviluppo di servizi
innovativi, in coerenza con le Linee Guida del Piano Telematico dell’Emilia-Romagna (PITER) e
cura l'introduzione degli Enti regionali nel Sistema Pubblico di Connettivita in modo omogeneo
attraverso il concetto di Community Network, produce idee di innovazione per la Pubblica
Amministrazione, creando opportunita per il mercato ICT verso la Pubblica Amministrazione ed
operando come partner facilitatore per I'innovazione.

E una societa interamente pubblica, controllata dalla Regione Emilia Romagna , soggetta al
controllo analogo dei soci attraverso il Comitato permanente di indirizzo (CPI) come previsto
dagli art. 6 e 10 della L.R. 11/2004

In considerazione della modesta quota di partecipazione alla societa da parte dell’'Unione si
ritiene possano essere definiti solo i seguenti indirizzi di carattere generale, da condividere
all’interno del Comitato suddetto, con i restanti soci:

o Contrasto al digital divide diffondendo le reti di comunicazione veloce, specie nelle aree
considerate non sufficientemente appetibili dagli operatori di mercato.

o Contrasto al cosiddetto knowledge divide, ossia il divario di competenze e saperi che limita
"utilizzo delle nuove tecnologie, specie da parte di alcune categorie sociali quali pensionati,
casalinghe, non occupati, cittadini stranieri, ecc.

o Creazione di un back office digitale integrato delle pubbliche amministrazioni emiliano-
romagnole. Progetti per favorire la piena affermazione dei principi di accesso e trasparenza
amministrativa, fornendo i dati in formato aperto e riusabile (open data) e favorendo al
circolarita delle informazioni anagrafiche (ANA-CNER) a chiunque interessato a utilizzarli.

o Progetti per la creazione di soluzioni e applicazioni che permettano di migliorare e rendere
piu sostenibile la qualita della vita nelle citta (smart cities).
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o Supporto operativo e strategico per i progetti di sviluppo quali: connettivita delle scuole
(school net), data center territoriali, polo archivistico emiliano- romagnolo, diffusione di punti
wi-fi pubblici sul territorio.

4.3 Risorse finanziarie

4.3.1 Investimenti in corso di realizzazione e non conclusi (a cura del Settore protezione civile -
gestione e Sviluppo del Territorio)

Viene riportato I'elenco delle opere in corso al 1 gennaio 2016.
Progetto Importo

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI ALCUNE STRADE COMUNALI -

Comune di Verghereto PAO 2014 €71.443,50

4.3.2 Investimenti programmati (a cura del Settore protezione civile - gestione e Sviluppo del Territorio)

Il fabbisogno per la realizzazione degli investimenti programmati nel periodo 2016-2018 si attesta
attorno ai 3,5 milioni di euro.

Per quanto riguarda gli investimenti programmati, compatibilmente con le risorse disponibili, si
dara priorita a:

- Interventi a tutela della risorsa idrica nel territorio montano

- Adeguamento sismico sede municipale di Verghereto

- Realizzazione strada Alfero - Soldone in comune di Verghereto

- Realizzazione strada localita Ville di Montecoronaro in comune di Verghereto

- Ristrutturazione edificio scuole elementari in localita Balze - comune di Verghereto
- Manutenzione straordinaria strade comunali - comune di Verghereto - PAO 2015

- Realizzazione parcheggio Tavolicci - Casa dell’eccidio

- Manutenzione strada Donicilio - Tre Cavoli - Comune di Verghereto

- Interventi di restauro scientifico finalizzati al miglioramento sismico di Palazzo Pesarini
- Adeguamento sismico sede municipale di Montiano

- Realizzazione scuola materna in localita Montenovo - comune di Montiano

Per un maggior dettaglio si rinvia alla programmazione delle opere pubbliche riportata nella
Sezione Operativa.

4.3.3 Indirizzi generali in materia di tributi e tariffe dei servizi pubblici (a cura del Servizio
Tributi e dell’Ufficio Bilancio)

Dal 1°gennaio 2015 i Comuni di Montiano e Verghereto hanno conferito all'Unione dei Comuni
Valle del Savio la gestione delle entrate tributarie e fiscali ai sensi dell’art. art. 14 comma 27 lettera
a) del D.L. 78/2010.
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Il Consiglio dell’Unione, in seguito, con propria deliberazione n. 39 del 22 dicembre 2014, ha
approvato apposita Convenzione con il Comune di Cesena per la gestione associata del Servizio
Tributi dei Comuni di Montiano e Verghereto.

In materia di tributi e di tariffe dei servizi pubblici si forniscono i seguenti indirizzi di carattere

generale:

— riduzione delle tariffe dei servizi pubblici ed utilizzo di criteri di equita sociale nella
distribuzione del carico tariffario (in ragione delle situazioni reddituali e patrimoniali dei
nuclei familiari);

— destinazione delle eventuali risorse disponibili per la riduzione della pressione fiscale;

— sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione dei tributi e delle tasse comunali e di recupero
di basi imponibili non completamente dichiarate, in particolare per 'IMU, TASI e TARI;

— ricerca di modalita di gestione TARI che consentano riduzione della tariffa agli utenti;

4.3.4 Spesa corrente per 'esercizio delle funzioni fondamentali (a cura dellufficio bilancio)

Le funzioni fondamentali dei comuni sono state individuate dall’articolo 14, comma 32, del D.L. n.
78/2010, convertito con modificazioni dalla legge n. 122/2010, come modificato dall’articolo 19,
comma 1, del D.L. n. 95/2012 (L. n. 135/2012). Si tratta nello specifico delle funzioni di:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i
servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SOCCOrSsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi

scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici
nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

1-bis) i servizi in materia statistica.

Con riferimento all’esercizio 2015, la spesa corrente assestata al 30 Novembre, compreso il

riaccertamento straordinario, per l'esercizio di tali funzioni ha assorbito il 87,77% del totale (€
21.768.148,65) e risulta essere la seguente:
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c . . % sul
Miss. Progr. Descrizione Importo 2015 totale
1 1|Organi istituzionali € 2.034,00 0,01%
1 2|Segreteria generale € 184.352,97 0,96 %
Gestione economica, finanziaria, o
1 3 programmazione e provveditorato 722.108,12 3,78%
1 4|Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali | € - 0,00%
1 5|Gestione dei beni demaniali e patrimoniali € - 0,00%
1 6| Ufficio tecnico € 167.168,88 0,88%
1 Elezior‘li e consultazioni popolari - Anagrafe e € ) 0,00%
stato civile
1 8|Statistica e sistemi informativi € 1.492.423,56 7,81%
1 10]Risorse umane € 331.938,08 1,74%
1 11| Altri servizi generali € - 0,00%
3 1|Polizia locale e amministrativa € 701.033,38 3,67 %
P/ — Istruzione e diritto allo studio € 182.377,86 0,95%
9 3|Rifiuti € 494.229,00 2,59%
12|--—---- Diritti sociali, politiche sociali e famiglia € 14.827.248,21 77,61%
tot.| € 19.104.914,06 | 100,00%

Per quanto concerne l'esercizio 2016 e previsto che la spesa corrente per tali funzioni assorba i

90,00% del totale (€ 18.774.244,63 ) e le previsioni risultano essere la seguenti:

: . . % sul
Miss. Progr. Descrizione Importo 2016 totale
1 1|Organi istituzionali € 3.000,00 0,02%
1 2|Segreteria generale € 206.821,20 1,22%
1 3 Gestione ecor}omica, finanzi‘aria, € 952.745,27 5,64%
programmazione e provveditorato
1 4|Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali | € 40.000,00 0,24%
1 5|Gestione dei beni demaniali e patrimoniali € - 0,00%
1 6| Ufficio tecnico € 95.295,20 0,56 %
1 - Elezim"li e consultazioni popolari - Anagrafe e € ) 0,00%
stato civile
1 8|Statistica e sistemi informativi € 1.583.971,00 9,37 %
1 10|Risorse umane € 381.189,48 2,26%
1 11| Altri servizi generali € 159.844,50 0,95%
3 1|Polizia locale e amministrativa € 88.307,62 0,52%
P/ —— Istruzione e diritto allo studio € 369.702,20 2,19%
9 3|Rifiuti € 494.229,00 2,92%
o] p— Diritti sociali, politiche sociali e famiglia € 12.523.430,50 74,11%
tot.| € 16.898.535,97 | 100,00%
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4.3.5 Indirizzi generali in materia di gestione del patrimonio

Le innovazioni normative che hanno interessato gli enti locali nel corso degli anni recenti hanno
comportato anche un cambiamento d’ottica nella valutazione del ruolo della gestione
patrimoniale. E* andata consolidandosi la consapevolezza che il patrimonio rappresenti non
soltanto un bene statico da conservare ma anche uno strumento dinamico da utilizzare in maniera
ottimale, per il migliore perseguimento delle finalita pubbliche, in quanto gran parte degli
immobili sono infatti costituiti da beni potenzialmente produttivi di un reddito o appetibili in
ipotesi di dismissione.

Da cio0 la necessita di rivisitare il concetto di gestione del patrimonio immobiliare, considerando la
gestione economica anche come strumento di riequilibrio finanziario e di promozione economica
e sociale della collettivita di riferimento.

Le linee guida in cui ricondurre le attivita si possono sintetizzarsi come segue:

1. grande attenzione allo stato degli immobili al fine di mantenerne la fruibilita e di conseguenza
garantire interventi manutentivi che ne garantiscano 1'utilizzo;

2. verifica delle condizioni di vendibilita degli immobili che non sono funzionali alle esigenze
pubbliche e loro utilizzo per la realizzazione di progetti strategici a favore del territorio;

4.3.6 Il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie ed in conto capitale (a cura dell’ufficio
bilancio)

La crisi economica che ha colpito il paese si avverte in maniera ancora piu forte nel settore
dell’edilizia, entrato in crisi nel 2007 e ad oggi ancora in fase di stagnazione. Le stime per una
ripresa del mercato prevedono tempi lunghi prima di ritornare ai livelli pre-crisi, forse non piu
ripetibili. Questa situazione ha determinato una forte contrazione delle risorse a disposizione dei
comuni per il finanziamento degli investimenti, connesse ai proventi dell’attivita edilizia
(permessi di costruire) e ai proventi delle alienazioni.

Difficile, oggi, vendere beni patrimoniali disponibili e farlo puo significare dover accettare valori
di mercato attuali sicuramente inferiori rispetto a quelli ante 2007.

Al di Ia di quanto gia detto sopra, appare quindi evidente che per il finanziamento degli
investimenti sara necessario e fondamentale attivare canali alternativi quali:

-finanziamenti regionali e statali finalizzati;

-fondi europei;

-investimenti privati (operazioni di Partenariato Pubblico-Privato).

4.3.7 Indebitamento (a cura dell’ufficio bilancio)

L’indebitamento dell’'Unione Valle Savio presenta livelli molto bassi.

L’ammontare degli oneri finanziari 2016 pari a € 23.048,41 é stato determinato tenendo conto
dell’andamento previsto dei tassi e dal fatto che, nel 2015, non sono stati contratti mutui.

Il trend dell’ammontare degli oneri finanziari registra una costante diminuzione dovuta sia alla
politica di riduzione dell’indebitamento e sia ai tassi di interesse che continuano ad essere bassi.
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ANNO 2016

Mutui in ammortamento
all'01.01.2015

quote capitali da rimborsare nel 2015
Debito residuo al 31.12.2015

mutui contratti nel 2015
Altri oneri finanziari
Rimborso quota capitale 2016

TOTALE AL 31.12.2016
ANNO 2017

Mutui in ammortamento
all'01.01.2016

quote capitali da rimborsare nel 2016
Debito residuo al 31.12.2016

mutui contratti nel 2016
Altri oneri finanziari

Rimborso quota capitale 2017

TOTALE AL 31.12.2017
ANNO 2018

Mutui in ammortamento
all'01.01.2017

quote capitali da rimborsare nel 2017
Debito residuo al 31.12.2017

mutui contratti nel 2017
Altri oneri finanziari

Rimborso quota capitale 2018

TOTALE AL 31.12.2018

DEBITO RESIDUO
€  423.73045
€ 21.341,61

€  402..388,84

€ 22.551,43

€ 379.83741

DEBITO RESIDUO

€  402.388,84

€ 22.551,43
€ 379.83741

€ 1.321.773,44

€ 76.63555

€ 1.624.975,30

DEBITO RESIDUO

€ 1.701.610,85

€ 76.63555
€ 1.624.975,30

€ 79.192,56

€ 1.545.782,74

QUOTA CAPITALE
2016
€ 22.551,43
€ 22.551,43
QUOTA CAPITALE
2017
€ 23.832,40
€ 52.803,15
€ 76.635,55
QUOTA CAPITALE
2018
€ 79.192,56
€ 79.192,56

QUOTA INTERESSI
2016 RATA
€ 2304841 = € 4559984
€ 2304841 @ € 4559984
QUOTA INTERESSI
2017 RATA
€ 2176744 = € 4559984
€ 3008378 € 8288693
€ 5185122 € 12848677
QUOTA INTERESSI
2018 RATA
€ 4929421 € 12848677
€ 4920421 | € 12848677

4.4 Equilibri di parte corrente e generali di bilancio ed equilibri di cassa (a cura dell’ufficio

bilancio)

4.4.1 Equilibri di parte corrente

L’art. 162, comma 6, del TUEL impone che il totale delle entrate correnti (i primi 3 titoli delle
entrate, ovvero: tributarie, da trasferimenti correnti ed entrate extratributarie) sia almeno
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sufficiente a garantire la copertura delle spese correnti (titolo 1) e delle spese di rimborso della
quota capitale dei mutui e dei prestiti contratti dall’Ente.

Alle entrate correnti € necessario sommare anche I’eventuale fondo pluriennale vincolato di parte
corrente stanziato in entrata nonché i contributi in conto interessi che ora vengono contabilizzati
al Titolo 4.02.06.

L’eventuale saldo positivo di parte corrente & destinato al finanziamento delle spese di
investimento. All’equilibrio di parte corrente possono concorrere anche entrate diverse dalle
entrate correnti (entrate straordinarie) nei soli casi espressamente previsti da specifiche norme di

legge.

4.4.2 Equilibri di cassa

L’Unione dei Comuni Valle del Savio dalla sua costituzione ad oggi non ha fatto ricorso
all’anticipazione di tesoreria; la gestione attiva della liquidita e stata possibile grazie ad una
politica di finanziamento delle spese nei limiti delle entrate effettivamente riscosse.

Nel periodo 2016-2019 si intende proseguire nel mantenimento degli equilibri di cassa, grazie
anche all’introduzione, con il nuovo ordinamento contabile, dell’obbligo di accantonare al Fondo
crediti di dubbia e difficile esazione la percentuale delle entrate non riscosse negli ultimi cinque
esercizi.
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4.5 Risorse umane (a cura del Settore Personale e Organizzazione)
4.5.1 Struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente e stata approvata con deliberazione di Giunta n. 48 del 22
dicembre 2014, che definisce il nuovo modello organizzativo e di coordinamento dell'Unione, alla
luce delle funzioni e delle professionalita trasferite dai comuni aderenti.

MACROSTRUTTURA UNIONE DEI COMUNI VALLE DEL SAVIO

{ Consiglio
[

{ Presidente

{ Segretario ]

[ Settore Sistemi Informatici Associati ]—

f Staff Segretario - Cocrdinamento, Controlli e 1. . Comitato dei segretari
| progetti strategici | }

! Settore Servizi amministrativi e Patrimonio - ---- I bttt R

D

) ' Settore ' Settore Protezione |
Gestlc_)ne Settore Sportello Unico civile, gestione e
associata s " s .
Polizia Municinal Servizi Sociali delle Attivita sviluppo del
| Fonta Municlpale \ ) Produttive (SUAP) | _ femitorio |
LEGENDA
fmm e
[ Settori dell’'Unione per gestione funzioni trasferite ] Il Settoridel Comune di Cesena }

La Giunta, con 'atto n. 48/2014, ha previsto:

e il conferimento in Unione di servizi e funzioni (Sistemi informativi, SUAP, Servizi Sociali,
Protezione civile, Statistica) da parte di tutti i Comuni aderenti e il trasferimento alla stessa
del relativo personale,

e la gestione delle funzioni fondamentali per i Comuni di Montiano e di Verghereto,

e la gestione delle funzioni di competenza dalla ex Comunita montana dell’appennino cesenate
(delegate dalla Regione),

e il convenzionamento con il comune di Cesena per la gestione dei Servizi di Staff per I'Unione
e per i Comuni di Montiano e di Verghereto (personale, ragioneria, segreteria,
programmazione e controllo, supporto giuridico amministrativo relativo alle societa ed agli
organismi partecipati, progetti europei, ...),
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la gestione associata della polizia municipale per i Comuni di Bagno di Romagna, Mercato
Saraceno e Verghereto,

l'istituzione del comitato dei segretari, quale organismo di coordinamento,

la partecipazione alla conferenza dei dirigenti del Comune di Cesena allargati a quelli
dell’Unione.

Attualmente e in fase di ridefinizione e approvazione la nuova macrostruttura a seguito del
trasferimento in Unione dal 1/01/2016 delle funzioni relative:

alla Stazione Unica Appaltante per I'acquisizione di lavori, servizi e forniture, ai sensi dell’art.
33 comma 3 bis del D.lgs. n.163/2006,

al “provveditorato” (acquisti di beni e servizi tramite il mercato elettronico (MEPA, CONSIP,
INTERCENTER), rispetto alle attivita non gestite dalla SUA, ad esempio arredi, riviste e
abbonamenti, vestiario, materiale vario, formazione del personale dipendente...gestione
autoparco, servizi di facchinaggio e di pulizia, centro stampa..., oltre alla gestione dei
contratti di telefonia fissa, mobile e per trasmissione dati,

relative alla stipulazione dei contratti e dei relativi adempimenti.

E necessario prevedere pertanto:

il superamento del settore Protezione civile, gestione e sviluppo del territorio, suddividendo
le funzioni attualmente attribuite tra due nuovi settori, uno quale centro di responsabilita in
materia di Ambiente e di Protezione Civile e l'altro responsabile della Stazione Unica
Appaltante e dei Servizi Tecnico Ammnistrativi.

L’individuazione di un nuovo settore al quale attribuire tutte le funzioni del
“provveditorato” sia per L'Unione sia per il Comune di Cesena (la cui convenzione ¢ in fase
di definizione), dando mandato al dirigente, durante il primo anno, di individuare step per
I'implementazione delle attivita fornite in maniera centralizzata per gli altri enti.

Inoltre, a seguito dell’operativita della struttura organizzativa sono emerse alcune funzioni sulle
quali e necessario individuare interventi di riorganizzazione, in particolare:

migliorare le modalita di coordinamento tra comuni ed Unione soprattutto rispetto ai
numerosi processi che coinvolgono i diversi enti, individuando all'interno di ogni ente
un’unica figura di riferimento che svolga funzioni di collegamento con I'Unione,

sviluppare e potenziare il SUAP, che lo porti oltre ad essere uno sportello unico a cui
rivolgersi quale servizio tecnico-amministrativo per le attivita produttive, anche un servizio
propulsore di progetti e idee innovative utili sia per le aziende che per i giovani dell’Unione,
realizzando a tal fine anche indagini e statistiche,

potenziare gli interventi che in parte sono gia attivati negli enti, prevedendo un front-office
che sia in grado di dare informazioni omogenee su tutto il territorio,

riorganizzare e integrare le attivita dei due attuali settori Sportello Unico delle Attivita
Produttive e Sistemi informatici associati, per dare corso alla progettualita relativa al SUAP e
per la forte connotazione informatica delle attivita.

Si prevede a tal fine di superare i suddetti due settori, unificandone le funzioni, e di individuare
un nuovo settore che sviluppi i servizi alla cittadinanza prevedendo anche un front-office che sia
in grado di dare informazioni omogenee su tutto il territorio, partendo dall’attivazione di un call
center per tutti i Comuni dell’Unione.
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4.5.2 Dotazione organica

Con Delibera di Giunta n. 93 del 21.12.2015 é stata ridefinita e approvata la dotazione organica
dell’'Unione dei Comuni Valle del Savio che tiene conto della riorganizzazione interna, della
gestione dei servizi in convenzione con gli enti appartenenti all’'Unione nonché del trasferimento,
a decorrere dal 1 gennaio 2016 della funzione di Stazione Unica Appaltante a seguito di
sottoscrizione, come previsto dalla normativa vigente, di apposita convenzione. Sono altresi in
atto valutazioni circa il trasferimento, a decorrere dall’anno 2017, di altre funzioni (personale,
tributi).

DOTAZIONE ORGANICA AL 31.12.2015:

di cui con
orario . . rapp. a di cui osti
CAT. PROFILO sett.le | POStl | posticop. tellifpo maschi vgcanti
parziale
dirig | DIRIGENTE DI SETTORE 36 5 3 3 2
FUNZIONARIO
AMMINISTRATIVO/CONTA
D3 BILE 36 7 6 2 4 1
D3 FUNZIONARIO TECNICO 36 2 2 1 1
FUNZIONARIO
D3 INFORMATICO 36 4 4 2 2 0
D1 ASSISTENTE SOCIALE 36 18 15 3 12 3
D1 ASSISTENTE SOCIALE 18 1 0 1
ISTRUTTORE DIRETTIVO
SOCIO/EDUCATIVO/CULTU
D1 RALE 36 1 0 1
ISTRUTTORE DIRETTIVO
AMMINISTRATIVO/CONTA
D1 BILE 36 17 11 4 7 6
ISTRUTTORE DIRETTIVO
AMMINISTRATIVO/CONTA
D1 BILE 30 1 1 1 1 0
D1 ISPETTORE DI PM 36 2 2 2 0
ISTRUTTORE DIRETTIVO
D1 INFORMATICO 36 2 2 2 0
ISTRUTTORE DIRETTIVO
D1 TECNICO 36 6 5 2 3 1
C AGENTE DI PM 36 3 0 3
ISTRUTTORE
AMMINISTRATIVO/CONTA
C BILE 36 18 14 3 1 13 4
ISTRUTTORE
AMMINISTRATIVO/CONTA
C BILE 30 2 2 2 1 1 0
ISTRUTTORE
AMMINISTRATIVO/CONTA
C BILE 24 1 1 1 1 0
C ISTRUTTORE INFORMATICO 36 4 2 2 2
C ISTRUTTORE TECNICO 36 13 11 2 6 5 2
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B3 COLLABORATORE TECNICO 36 10 5 1 5 5
B3 COLLABORATORE TECNICO 18 1 1 0
B3 COLLABORATORE CUOCO 36 1 1 0
COLLABORATORE
B3 INFORMATICO 36 1 1 1 0
Bl ESECUTORE TECNICO 36 4 2 2 2
Bl ESECUTORE INFORMATICO 36 2 1 1 1
ESECUTORE
AMMINISTRATIVO/CONTA
B1 BILE 36 5 4 1 3 1
Totale 30
129 95 11 39 56 34

Nell’ambito della dotazione organica come sopra costituita, il personale in servizio a tempo
indeterminato e stato assegnato agli ambiti ed ai settori come da schema seguente:

QUADRO DI ASSEGNAZIONE DEL PERSONALE
ALLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA AL 31.10.2015
CATEGORIE DI CUI
SETTORI TOTALE| \ \ p1.
A | Bl |B3| C |D1|D3|DIR| POSTI TIME
SERVIZI SOCIALI 0| 2 |06 |17]3 ] 1 29 4
SISTEMI INFORMATICI
ASSOCIATI 0| 1 |17 |31]4]0 16 3
SPORTELLO UNICO DELLE
ATTIVITA' PRODUTTIVE 0| 1 |08 |5]2]1 17 1
PROTEZIONE CIVILE GESTIONE E
SVILUPPO DEL TERRITORIO 0] 2 [ 3]6|5]2]1 21 1
SERVIZI DI STAFF IN
CONVENZIONE 0| 1 |23 |6]1]0 12 1
TOTALE 0| 7 |7 1]3/[3]|12] 3 95 10
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4.5.3 Analisi del benessere organizzativo

1) Analisi caratteri qualitativi/quantitativi

totale personale femminile

Indicatori Fonte dei dati Valore

Eta media del personale (anni) Al31/10/2015 48,60
Eta media dei Responsabili P.O. Al131/10/2015 49,33
% di dipendenti in possesso di laurea Al31/10/2015 44,21%
% di Responsabili P.O. in possesso di laurea | Al 31/10/2015 100%
2) Analisi Benessere organizzativo

Indicatori Fonte dei dati Valore
Tasso di richieste trasferimento Al31/10/2015 2,10%
Tasso di infortuni Al31/10/2015 3,16%
% assunzioni a tempo indeterminato Al31/10/2015 1,03%
2) Analisi di genere

Indicatori Fonte dei dati Valore

% Responsabili P.O. donne Al31/10/2015 62,50%
% di donne rispetto al totale del personale Al31/10/2015 58,94 %
% di personale donne assunte a tempo Al31/10/2015 0%
indeterminato

Eta media del personale femminile (distinto | Al131/10/2015 50,68 %
per personale P.O. e non) 46,71%
% di personale donna laureato rispetto al Al31/10/2015 48,21%

4.5.4 Andamento occupazionale

Si propone nella tabella seguente l'andamento occupazionale del personale in

servizio,

calcolato considerando i probabili pensionamenti in base alla normativa vigente e senza le

nuove assunzioni previste nel piano occupazionale indicato nella sezione strategica:

VOCE PREVISIONE

2015 | 2016 2017

2018

Dipendential 1/1 |97 95

Cessazioni 3 0 2
Assunzioni 1

Dipendenti al

31/12 95
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PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Ai sensi dell’art. 91 del Testo Unico dell’Ordinamento degli enti locali, ai fini della funzionalita e
dell’ottimizzazione delle risorse, gli organi di vertice delle Amministrazioni locali sono tenuti
alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensiva delle unita di cui alla
legge 68/1999 e finalizzata alla riduzione delle spese di personale, cosi come gia previsto dal
comma 1 e seguenti dell’art. 39 della legge 449/97.

In termini generali 'art. 6 comma 1 del D.Lgs. 165/2001 stabilisce che nelle pubbliche
amministrazioni l'organizzazione e la disciplina degli uffici, nonché la consistenza e la
variazione delle dotazioni organiche sono determinate in funzione delle finalita indicate nell’art.
1 comma 1, previa verifica degli obiettivi fabbisogni e previa consultazione delle organizzazioni
sindacali rappresentative ai sensi dell’art. 9; il comma 3 dello stesso art. 6 prevede che alla
definizione degli uffici e delle dotazioni organiche si debba procedere periodicamente e
comunque a scadenza triennale, nonché ove risulti necessario a seguito di riordino, fusione,
trasformazione o trasferimento di funzioni; infine, il comma 4 bis dell’art. 6 chiarisce che la
programmazione triennale del fabbisogno di personale ed i suoi aggiornamenti annuali sono
elaborati su proposta dei competenti dirigenti, i quali individuano i profili professionali
necessari allo svolgimento di compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti.

L’art. 1, comma 424, della Legge n. 190 del 23/12/2014 (legge di stabilita 2015), entrata in vigore il
1° gennaio 2015, prevede 1'obbligo per gli enti locali di destinare i budget assunzionali degli anni
2015 e 2016, riferiti alle cessazioni 2014 e 2015, nelle percentuali stabilite dalla normativa vigente,
all’assunzione dei vincitori di concorso pubblico collocati nelle proprie graduatorie e alla
ricollocazione nei propri ruoli delle unita soprannumerarie coinvolte nei processi di mobilita delle
Province e delle Citta Metropolitane.

Nelle more della conclusione delle procedure di identificazione delle unita soprannumerarie
provinciali e dei relativi percorsi di riassorbimento negli organici di altri enti pubblici, per far
fronte alle necessita pitt urgenti di personale e, in linea con lo scopo della legge,la Provincia di
Forli-Cesena, 1'Unione dei Comuni Valle del Savio e gli enti aderenti all’'Unione, hanno
sottoscritto un’intesa di collaborazione per l'avvalimento di personale della Provincia di Forli-
Cesena, ai sensi dell’art. 1 - comma 427 della su citata legge 190/2014 da trasferire presso gli enti
richiedenti in posizione di comando. Sulla base di tale intesa sono stati attivati dei comandi in
attesa dell’assorbimento definitivo di tale personale negli organici dell'Unione. Ai sensi del
D.L.78/2015 convertito con modificazioni con la legge 125/15, e stato possibile procedere
all’inserimento nei ruoli dell'unione di un dipendente della Provincia di Forli-Cesena (istruttore
direttivo informatico).

Tenuto conto dei suddetti vincoli normativi, delle esigenze prioritarie rilevate, a seguito di
confronto con i Dirigenti responsabili dei settori dell’ente circa le criticita e le necessita di
fabbisogno di personale, legate alle rispettive aree sono state individuate le seguenti esigenze
prioritarie di personale che, compatibilmente con le risorse finanziarie ed i vincoli normativi, sono
inserite nella programmazione del fabbisogno di personale 2015/2017 adottata con Deliberazione
di Giunta n. 95 del 21.12.2015.
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PERSONALE A TEMPO

INDETERMINATO
ANNO
2015/2016
CAT. | N. |PROFILO PROFESSIONALE SETTORE
D1 1 |ISTRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO-CONT. Servizi Sociali
D1 1 |ISTRUTTORE DIRETTIVO AMM.VO-CONT SUAP
D1 1 [ISTRUTTORE DIRETTIVO INFORMATICO Servizi Informatici Associati
C 1 [ISTRUTTORE INFORMATICO Servizi Informatici Associati
B3 1 COLLABORATORE TECNICO AUTISTA Protezione Civile Gestione e
SCUOLABUS Sviluppo del Territorio
B3 AUMENTO ORARIO PART-TIME AUSTISCA Protezione Civile Gestione e
SCUOLABUS DA 30 A 36 ORE Sviluppo del Territorio
01 | 1 |INCARICO ALTA SPECIALIZZAZIONE ART. gr‘i’sz“’g‘ge?ﬁﬁfjﬁﬁ‘“‘eie
110 D.LGD.267/2000 VIiupp . P
sportello Tecnico Montiano
ANNO 2017
CAT. | N. |PROFILO PROFESSIONALE SETTORE
D1 1 |COORDINATORE PEDAGOGICO Servizi Sociali
D1 2 | ASSISTENTI SOCIALI Servizi Sociali
C 1 [ISTRUTTORE AMM.VO-CONTABILE SUAP
C 1 |ISTRUTTORE AMM.VO-CONTABILE Servizi Sociali e Scuola

La copertura dei posti & soggetta alla verifica dei limiti previsti dalle normative vigenti. Le
suddette previsioni potranno essere modificate e/o intergrate in relazione a nuove esigenze che

potranno emergere a seguito di riorganizzazioni e/o turnover.

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

Al verificarsi degli eventi generanti fabbisogno di personale aggiuntivo a tempo determinato o
tramite convenzioni/comandi si provvedera ad effettuare una opportuna valutazione delle
possibili soluzioni da adottare, nel rispetto dei vincoli normativi in materia (spesa lavoro flessibile

2009)

95




CONVENZIONI/COMANDI

Sono attivi i seguenti comandi di personale dipendente di altre P.A.:

ENTE DI
CAT. | N. |PROFILO PROFESSIONALE SETTORE PROVENIENZA
DIR | 1 |DIRIGENTE DI SETTORE S1stem1 I.nformat1c1 Comune di Cesena (45%)
Associali
D1 1 ISTRUTTORE DIRETTIVO Servizi Sociali Provincia Forli.Cesena
AMM.VO-CONTABILE ervizi sociall
C 1 |ISTRUTTORE INFORMATICO Serv1z'1 Iﬁormat1c1 Provincia Forli.Cesena
Associati
D1 1 ISTRUTTORE DIRETTIVO Stazione Unica Comune di Bagno di
AMM.VO-CONTABILE Appaltante Romagna
B3 | 1 |COLLABORATORE Servizi Sociali Comune Cesena

In fase di avvio di alcuni servizi in Unione e, in un’ottica di collaborazione fra gli enti
appartenenti all’'Unione, per alcuni dipendenti e stato definito, previa sottoscrizione di apposita
convenzione, 'utilizzo congiunto fra 'Unione e il Comune di provenienza per una percentuale
del tempo lavoro di ciascuno.

In sede di programmazione del fabbisogno di personale sono verificati i seguenti aspetti:
- il rispetto dell’iter e degli adempimenti procedurali e atti propedeutici previsti dalla
normativa in vigore:
approvazione del Piano triennale di azioni positive in materia di pari opportunita ai
sensi dell’art. 48 comma 1 del D.Lgs. 11/04/2006 n. 198;

o ricognizione delle eccedenze di personale;

o approvazione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita per il triennio
2015 - 2017 e approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione;

o informazione alle OO.SS. e RSU ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. n. 165/2001 e dell’art. 7
del CCNL 1.4.1999 del Piano Triennale del Fabbisogno del Personale;

o parere del Collegio dei Revisori dei Conti

- il rispetto dei vincoli di spesa ed assunzionali e precisamente

o situazione strutturalmente non deficitaria dell’ente e rispetto del Patto di Stabilita
per I'anno 2015;

o la coerenza con gli equilibri finanziari e di bilancio nel suo complesso;

o l'attuazione delle previsioni del Piano subordinata al mantenimento degli equilibri
finanziari di bilancio che verranno costantemente monitorati in corso d’anno;

o la coerenza del Piano Triennale del Fabbisogno del Personale con le norme tese al
raggiungimento dell’obiettivo della riduzione programmata della spesa di personale ai
sensi dell’art 1, comma 557, legge n 296/2006, e ssmm come risulta dal seguente
prospetto:

4.5.5 Andamento spesa di personale ex art. 1, comma 557, della legge n. 296/06

Relativamente a questo obbligo, I'Unione € un ente di nuova costituzione e non risulta possibile
valutare la riduzione della spesa del personale rispetto all’anno precedente. Tale tipologia di Ente
e invece soggetta ad un piu generale limite di spesa disposto dall’art. 32 C. 5 del D. Lgs. 267/2000;
in base a tale normativa, fermi restando i vincoli previsti dalla normativa vigente in materia di
personale, la spesa sostenuta per il personale dell'Unione non pud comportare, in sede di
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prima applicazione, il superamento della somma delle spese di personale sostenute
precedentemente dai singoli comuni partecipanti.

In prospettiva futura la stessa norma impone anche l’adozione di specifiche misure di
razionalizzazione organizzativa e una rigorosa programmazione dei fabbisogni finalizzate ad
ottenere, a regime, progressivi risparmi di spesa in materia di personale.

Va inoltre notato che I'art.14 c. 31-quinquies del DL 78/2010, convertito in legge 30 luglio 2010, n.
122, (inserito dall’art. 1 c. 450 della Legge di stabilita 2015 n. 190/2014) stabilisce che nell'ambito
dei processi associativi tra enti territoriali, le spese di personale e le facolta assunzionali sono
considerate in maniera cumulata fra gli enti coinvolti, garantendo forme di compensazione
fra gli stessi, fermi restando i vincoli previsti dalle vigenti disposizioni e l'invarianza della
spesa complessivamente considerata»;

Questo significa che a conclusione del 2015 dovra essere rilevata I’andamento della spesa del
personale in tutti gli enti ora appartenenti all’'unione, per certificare che complessivamente
mantenimento in capo al “gruppo Unione, del livello di spesa dell’anno 2014, e che la
programmazione del personale degli Enti aderenti, dovra essere effettuata in modo da consentire
un controllo sulla spesa di personale a livello di gruppo.

5. LE MODALITA DI RENDICONTAZIONE (a cura del Servizio Programmazione e Controllo)

L’attuale ordinamento prevede gia delle modalita di rendicontazione dell’attivita amministrativa
finalizzate anche ad informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi e di
raggiungimento degli obiettivi. Ci riferiamo in particolare a:

a) ogni anno, attraverso:

* 'approvazione, da parte della Giunta, della relazione sulla performance, prevista dal D. Lgs.
150/2009. 11 documento rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento tra gli
strumenti di rendicontazione, in modo da garantire una visione unitaria e facilmente
comprensibile della performance dell’ente, evidenziando altresi i risultati conseguiti in relazione
agli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione delle prestazioni del personale;

e l'approvazione, da parte della Giunta dell’'Unione, della relazione illustrativa al rendiconto,
prevista dal D.Lgs. n. 267/2000.

b) a fine mandato, attraverso la redazione della relazione di fine mandato, ai sensi dell’art. 4 del
D.Lgs. 149/2011. In tale documento sono illustrati 1’attivita normativa e amministrativa svolta
durante il mandato, i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi programmatici, la situazione
economico-finanziaria dell’Ente e degli organismi controllati, gli eventuali rilievi mossi dagli
organismi esterni di controllo.

Tutti i documenti di verifica, insieme ai bilanci di previsione ed ai rendiconti, sono pubblicati sul
sito internet del Comune, al fine di assicurarne la pitt ampia diffusione e conoscibilita.

A queste modalita di rendicontazione verranno affiancate, annualmente:

a) incontri pubblici sui temi specifici o generali(assemblee) con i cittadini;

b) incontri, nei quartieri, sui temi di maggior interesse locale;

Inoltre saranno pubblicati attraverso documenti lo stato di fatto degli obiettivi dei traguardi e
delle azioni svolte dall’Amministrazione e anche tramite “Cesena Dialoga”, il sito del Comune e i
social media in ottemperanza alle norme sulla trasparenza.
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6.2 - Obiettivi Strategici riclassificati per Missioni di Bilancio

a cura del Servizio Programmazione e Controllo

La presente sezione & composta dalle schede relative agli obiettivi strategici che derivano
dalle linee di indirizzo politico espresse nel Piano di Mandato dell’ Amministrazione.

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato

declinandole in obiettivi strategici e riclassificando le informazioni per missioni di
bilancio. L' orizzonte temporale di riferimento é il mandato amministrativo.

A

Linea di
Mandato
Obiettivo Strategico
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FONTI DI FINANZIAMENTO (a cura dell’ufficio bilancio)

1. ENTRATA

1.1 Quadro riassuntivo
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1.2 Valutazione generale sui mezzi finanziari

I quadro generale della finanza locale ha assunto, negli ultimi anni, un carattere
particolare di forte instabilita, in conseguenza delle persistenti modifiche delle fonti di
finanziamento decise a livello centrale.

Lo scenario attuale e caratterizzato da gravi incertezze sull’ammontare delle risorse

disponibili, che mettono a rischio la programmazione volta a garantire efficacia ed

efficienza nella gestione delle risorse e nella erogazione dei servizi ai cittadini ed aumenta

i rischi di squilibri dei bilanci degli Enti, anche a causa di una progressiva erosione di

risorse disponibili per il finanziamento delle spese, sia correnti che di investimento. Tale

erosione discende anche:

— dalla trascinamento degli effetti della crisi economica che, da un lato, fa aumentare la
domanda di servizi, in particolare per quanto riguarda gli aiuti agli indigenti e
I'emergenza abitativa, dall’altro ha privato gli enti locali degli oneri di urbanizzazione,
che per anni hanno costituito, per lo meno nella realta emiliano-romagnola, la fonte
privilegiata di finanziamento degli investimenti e spesso anche delle spese correnti;

— dal taglio delle risorse garantite dallo Stato e dalla Regione attraverso i trasferimenti.

A fronte del taglio dei trasferimenti e della “naturale” espansione della spesa corrente
connessa ai servizi a favore della collettivita il mantenimento di un adeguato livello di
risorse in entrata e legato alla capacita dell’ente di acquisire maggiori entrate proprie.
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1.3 Analisi delle risorse

1.3.1 Trasferimenti correnti (titolo 2.00)

Triennio 2016-2018

Programmazione pluriennale

Trend storico . e A . .
Bilancio di previsione finanziario

Esercizio Esercizio 1° Anno 2° Anno 3° Anno
ENTRATA 2014 2015
(acc. Comp.) = (Previsioni) 2016 2017 2018
1 2 3 4 5
101 Trasferimenti correnti
da amministrazioni 8.282.588,55 | 19.242.859,24 | 17.456.802,23 | 17.548.384,54 | 17.548.384,54
pubbliche
103 Trasferimenti correnti 50.762,50 56.262,50 8.000,00 8.000,00 8.000,00
da imprese
104 Trasferimenti correnti
da Istituzioni Sociali 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Private

TOT | 8.333.351,05 | 19.319.121,74 | 17.484.802,23 | 17.576.384,54 @ 17.576.384,54

La maggior parte dei trasferimenti da amministrazioni pubbliche si compone di
contributi regionali e di contributi dei Comuni dell’Unione.

Tra i principali trasferimenti correnti che affluiscono direttamente dalla Regione, particolare
attenzione assume il contributo regionale nell’ambito del Piano di Riordino Territoriale.
Tale contributo ammonta per 1’anno 2015 a oltre 500mila euro, registrando un incremento
di circa 150mila euro in piu rispetto ai 349.801 euro dell’anno 2014; questo incremento va a
premiare il concreto impegno dei sei Comuni per dar vita ad una reale gestione associata
dei servizi, in modo da renderli pit efficaci ed efficienti nei confronti dei cittadini.

Tra i principali trasferimenti regionali sono rilevanti anche quelli di natura sociale e quelli
legati alle funzioni delegate dalla Regione all’'Unione dei Comuni.

A livello locale, si segnalano i trasferimenti provenienti dai Comuni membri dell’Unione
per finanziare lo svolgimento delle funzioni associate in Unione.
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1.3.2 Entrate extratributarie (titolo 3.00)

Triennio 2016-2018

Trend storico

Esercizio
ENTRATA 2014

Esercizio
2015

(acc. Comp.) = (Previsioni)

100 Vendita di beni e
servizi e proventi derivanti 633.852,98
dalla gestione dei beni

200 Proventi derivanti
dall'attivita di controllo e
repressione delle
irregolarita e degli illeciti

96.906,55

300 Interessi attivi 161,92

500 Rimborsi e altre

. 297.762,83
entrate correnti

TOT | 1.028.684,28

Vendita di beni e servizi (Tip. 30.100)

Nella tabella che segue si elencano le voci principali:

1.447.242,00

112.672,78

1.000,00

279.081,58

1.839.996,36

Descrizione ANNO 2016

Diritti pratiche ufficio tecnico

Diritti pratiche SUAP

Diritti pratiche vincolo
idrogeologico
Diritti derivanti da autorizzazioni

raccolta funghi

Diritti istruttoria pratiche sismiche

200,00

70.000,00

5.400,00

85.000,00

50.000,00
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Programmazione pluriennale
Bilancio di previsione finanziario

1° Anno 2° Anno
2016 2017
3 4

1.019.805,80 | 1.019.805,80

11.400,00 11.400,00
1.000,00 1.000,00
76.276,82 76.276,82

1.108.482,62 = 1.108.482,621

ANNO 2017

200,00

70.000,00

5.400,00

85.000,00

50.000,00

3° Anno

2018

1.019.805,80

11.400,00

1.000,00

76.276,82

1.108.482,62

ANNO 2018

200,00

70.000,00

5.400,00

85.000,00

50.000,00



Proventi da mense scolastiche

Proventi da trasporto scolastico

Recuperi da anziani case di riposo

Rimborso Violante Maltesta

Introiti attivita estrattive

Fitti attivi

Canone occupazione suolo pubblico

35.500,00

13.800,00

540.000,00

150.000,00

500,00

52.405,80

17.000,00

1.3.3 Entrate in conto capitale (titolo 4.00)

Trend storico

Esercizio
ENTRATA 2014
(acc. Comp.)
1

200 Contributi agli 1.906.450,77
investimenti
300 AI"CI‘I trasferimenti in 162.969,47
¢/ capitale
500 .Entrate in conto 0,00
capitale

TOT. | 2.069.420,24

Esercizio
2015

(Previsioni)

1.650.101,32

695.871,42

36.000,00

2.381.972,74

98

35.500,00

13.800,00

540.000,00

150.000,00

500,00

52.405,80

17.000,00

35.500,00

13.800,00

540.000,00

150.000,00

500,00

52.405,80

17.000,00

Programmazione pluriennale
Bilancio di previsione finanziario

1° Anno

2016

1.414.200,55

219.000,00

39.270,82

1.672.471,37

2° Anno

2017

6.000,00

0,00

30.000,00

36.000,00

3° Anno

2018

6.000,00

0,00

30.000,00

36.000,00



1.3.4 Accensione di prestiti (titolo 6.00)

Trend storico

Esercizio Esercizio
ENTRATA 2014 2015

(acc. Comp.) | (Previsioni)

300 Accensione Mutui e
altri finanziamenti a 0,00 1.050.000,00
medio lungo termine

TOT. 0,00 | 1.050.000,00

Programmazione pluriennale
Bilancio di previsione finanziario

1° Anno 2° Anno 3° Anno
2016 2017 2018
3 4 5
1.321.773,44 0,00 0,00
1.321.773,44 0,00 0,00

Nel 2016 e prevista I’assunzione di pitt mutui per il finanziamento delle seguenti opere:

OPERA IMPORTO NOTE
MUTUO
Scuola Montiano 1.100.000,00 | Oneri finanziari a carico del Comune di Montiano
Mutuo strada Alfero Soldone 78.000,00 | Oneri finanziari a carico del Comune di Verghereto
Mutuo strada Ville 48.000,00 | Oneri finanziari a carico del Comune di Verghereto
Mutuo Parcheggio Tavolicci 13.000,00 | Oneri finanziari a carico del Comune di Verghereto
Mutuo Credito Sportivo Verghereto 82.773,44 | Oneri finanziari a carico del Comune di Verghereto

1.3.5 Anticipazioni da istituto tesoriere (titolo 7.00)

Trend storico

Esercizio Esercizio
ENTRATA 2014 2015

(acc. Comp.) | (Previsioni)

100 Anticipazioni da

istituto tesoriere/ cassiere 0,00 | 1.000.000,00

TOT. 0,00 | 1.000.000,00

Programmazione pluriennale
Bilancio di previsione finanziario

1° Anno 2° Anno 3° Anno
2016 2017 2018
3 4 5

1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00

1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00

Le giacenze di cassa dell’Ente fanno si che non si preveda il ricorso ad anticipazioni di
tesoreria nel periodo 2016-2018, previste a solo scopo prudenziale.
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2. INDIRIZZI GENERALI IN MATERIA DI TRIBUTI E TARIFFE DEI SERVIZI
(a cura dell’ufficio bilancio)

Dal 1°gennaio 2015 i Comuni di Montiano e Verghereto hanno conferito all'Unione dei
Comuni Valle del Savio la gestione delle entrate tributarie e fiscali ai sensi dell’art. art. 14
comma 27 lettera a) del D.L. 78/2010.

Il Consiglio Comunale dell’Unione, in seguito, con propria deliberazione n. 39 del 22
dicembre 2014, ha approvato apposita con il Comune di Cesena per la gestione associata
del Servizio Tributi dei Comuni di Montiano e Verghereto.

In materia di tributi e di tariffe dei servizi pubblici si forniscono i seguenti indirizzi di

carattere generale:

— riduzione delle tariffe dei servizi pubblici ed utilizzo di criteri di equita sociale nella
distribuzione del carico tariffario e tributario locale (in ragione delle situazioni
reddituali e patrimoniali dei nuclei familiari);

— destinazione delle eventuali risorse disponibili per la riduzione della pressione fiscale;

— sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione dei tributi e delle tasse comunali e di
recupero di basi imponibili non completamente dichiarate, in particolare per 'IMU,
TASI e TARL

— ricerca di modalita di gestione TARI che consentano riduzione della tariffa agli utenti;
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3. INDIRIZZI SUL RICORSO ALL'INDEBITAMENTO PER IL FINANZIAMENTO

DEGLI INVESTIMENTI (a cura dell’ufficio bilancio)

3.1 Debito consolidato e capacita di indebitamento

Nel rinviare alla sezione strategica 1’analisi dell’indebitamento dell'Unione, si riporta di
seguito il prospetto inerente la capacita di indebitamento dell’ente per 1’anno 2016:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N.

267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo )
2) Trasferimenti correnti (titolo 11)
3) Entrate extratributarie (titolo III)

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale:

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2015

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso

Contributi contributi erariali in c/interessi su mutui
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento

Ammontare disponibile per nuovi interessi

TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente
Debito autorizzato nell'esercizio in corso

TOTALE DEBITO DELL'ENTE

DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni
pubbliche e di altri soggetti

- di cui, garanzie per le quali é stato costituito accantonamento

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento
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0,00
8.282.636,55
1.079.398,78
9.362.035,33

936.203,53

23.048,41

0,00

0,00
0,00
913.155,12

402.388,84
0,00
402.388,84

0,00

0,00
0,00



3.2 Gli indirizzi in materia di indebitamento

Si continuera nel triennio una politica di contenimento del debito a livelli bassi, funzionale
alla spesa corrente, per il mantenimento dei servizi fondamentali e per il finanziamento di
investimenti dei Comuni dell’Unione con oneri a loro carico. Non si intende fare ricorso a
nuove forme di indebitamento.

3.3 La compatibilita con gli equilibri finanziari

Bilancio di Previsione - Esercizio: 2016

COMPETENZA COMPETEMZIA COMPETENZA
EGUILIBRIT ECONOMICO-FINANZIARID AMNMNO 2016 AMNNO 2017 ANNO 2018
Fondo & cassa al'inoo dell'esercizio 3.738.188.82
A} Fondo plunennale vincolato di entrata per spese somenti (+] 351121 102.000,00 102.000,00
AL Recupeno desavanzo di anministrazons esercizio precedente =¥ 000 0.0o B.00
B) Entrate Titol 100 -2.00-3.00 (%3 18.563 284 BS 16684 86T 16 18 684 887 16
af cun per estinzions anticipsts df prestit 000 Q.00 o.00
C) Entrate Titclo 4.02 D8 - Coniributi agli investimenti direttanents
destinati &/ imborse ded prestiti oz ammirestrazioni pubblichs (%) 000 000 .00
D) Spese titole 1.00 - Spese comrenti (- 1877424483 1871023181 18.707 674,860
o ow - fondo pluriennale vincolato 10200000 702 000 00 T02.000.00
- fondo creditl of dubbiz esigibilits 16.000,00 20 100 .00 24 200.00
E} Spese Titolo 2 D4 - Alir trasferimnent in conto capstale -4 0Do 0.00 0,00
Fi Spese Tiole 4.00 - Quote di capitale amm 1o dei mutui e prestt obbdigazionan 3 22 EE1 43 TH.E35 E5 79192 58
of ol per estinzione anticipata di prectity 0,60 0,00 0.00
G} Somma finale (G=A-AR+B+C-D-EF) 0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE INFFEREMNZIALI, PER ECCEZIONI PREYISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILL, CHE HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRID EX ARTICOLO 162, COMMA &, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizze avanzo & amminisirazione per spese coment (+) 0.00 0.0D 0,00
o cun’ per estinzione anticipsta o preath o.00 Q.00 0,00
|} Enfrate di pane capitae ossbinste a spese coment o base a specifiche
disposizioni & legoe o dei principi contabali ) 000 000 D.oo
o o per eshinzione anticipats o preatt 00 0,00 0.00
L} Entrate di parte coments destnate 2 spese di investimento in baze 3 specfiche
disposizicni & legge o dei principi contabdli o 000 0.00 0.00
N Entrate 03 acoensione di prestb destinate 3 estnzions anficinata dei prestiti [+) 0.0o 0,00 .00
EGUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
C=GHH+H-L+M .00 0,00 -0,00
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Py Lhilzzo avanzo di amministrazons per spese di investiments [+) L] 0,00 coo
O} Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale [+) £0.540.00 2 141.7852.37 500.000,00
R Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 +] 2004 244 81 36.000,00 36.000,00
C) Entrate Tiolo 4.02.0€ - Contributi aglh investimenti direftaments
destinati & rimborso ded prestiti da ammninstrazioni pubbliche ) 0.0g 000 oD
I} Entrate di pare capitale destnate a spese coment ;) base a specifiche
disposizicni d legge o dei princapi contakbili &) 0,00 000 o.oo
51) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine -1 0.0 D.00 G.00
52) Emtrate Titola 5.02 per Riscossioni di crediti di medso-ungs termine -1 0,00 0.0 G.0b
T Entrate Titolo 5.04 refative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziara ] 0,00 0,00 G.ob
L} Entrate di parte comente destnate 3 spese di investiments in base 3 specifiche
disposizioni di kegge o dei principi contabili *) 0o 0.0 o.oo
M) Entrate da acoensione di prestti destinate 3 estnzione anticipata dei prestiti -1 0.0 0,00 0,00
) Spese titodo 2.00 - Spese m conto capetale -1 3.0683.784.81 2077 . rsaT E36 000,00
o cw fando plurisnnale vincolaio o spess 2.141. 78237 500.000,00 0,00
W Spese Titolo 3. 01 per Acquisizioni di attrwits finanziare (-} D.DD 0,00 0.00
E) Spes= Titolo 2 04 - Alin trasferimenti in conto capitale [+) 0.0 0,00 0,00
EGQUALIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z=P+Q+R-C4-51-52-T+HLUV+E 0,00 0,00 0,00
51) Entrate Thole 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine [+) 0,00 0,00 o.on
5Z2) Emrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medw-lungo termine [+) D.0o 0,00 G,00
T) Ertrate Titcio 5.04 relative a Altire entrate per riduzioni di attivita finanziana [+) 0.0 0,00 0,00
%1} Spese Titclo 3.02 per Concessione di credit di brewe perodo =) 0.DD 0,00 oc.oD
2y Spese Titoko 3.03 per Concassione & credit di medic-lungo pericds -} 00D 0.0 ooo
Y1 Spese Titolo 3.04 per Altre Spese per acquision: di attivita finanziare -} Do 0,00 G.00
EGQUILIBRIO FINALE
W=0+Z+51+52+T-01-X2-Y 0,00 0,00 -0,00
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4. SPESA: RIEPILOGO GENERALE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI PER MISSIONI E

PROGRAMMI (a cura dell ufficio bilancio)

MISSIONE 1 Servizi istituzionali e generali e di gestione

MISSIONE 1 PROGRAMMA 1: Organi istituzionali
Tit. Descrizione 2016 2017 2018

I | Spese correnti € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 1 PROGRAMMA 2: Segreteria generale
Tit. Descrizione 2016 2017 2018

I | Spese correnti € 206.821,20 € 206.821,20 € 206.821,20

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 1 PROGRAMMA 3: Gestione economica, finanziaria, programmazione e

provveditorato
Tit. Descrizione 2016 2017 2018
I | Spese correnti € 952.745,27 € 951.464,30 € 950.107,85

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale €  69.540,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti

V | Anticipazioni tesoriere
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MISSIONE 1 PROGRAMMA 4: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Tit.

I

II

111

v

Descrizione 2016
Spese correnti €  40.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

Spese in conto capitale

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

Spese per incremento di attivita

finanziarie

Spese per rimborso prestiti

Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 1 PROGRAMMA 6: Ufficio tecnico

Tit.

I

II

111

v

Descrizione 2016
Spese correnti €  95.295,20
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

Spese in conto capitale

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

Spese per incremento di attivita

finanziarie

Spese per rimborso prestiti

Anticipazioni tesoriere

2017
€  40.000,00

2017
€  95.295,20

MISSIONE 1 PROGRAMMA 8: Statistica e sistemi informativi

Tit.

I

II

111

v

Descrizione 2016
Spese correnti € 1.583.971,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

Spese in conto capitale € 219.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato € 219.000,00
Spese per incremento di attivita

finanziarie

Spese per rimborso prestiti
Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 1 PROGRAMMA 10: Risorse umane

Tit.

I

II

111

v

Descrizione 2016
Spese correnti € 381.189,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato €  102.000,00

Spese in conto capitale

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
Spese per incremento di attivita
finanziarie

Spese per rimborso prestiti
Anticipazioni tesoriere
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2017
€ 1.583.971,00

2017
€ 279.678,27
€ 102.000,00

2018
€  40.000,00

2018
€  95.295,20

2018
€ 1.583.971,00

2018

€ 279.678,27
€  102.000,00



MISSIONE 1 PROGRAMMA 11: Altri servizi generali

Tit. Descrizione 2016 2017 2018
I | Spese correnti € 159.84450 € 159.84450 € 159.844,50
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale € 998.525,81 € 805.752,37 € 100.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato € 805.752,37 € 100.000,00
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

SIONE 3 PROGRAMMA 1: Polizia locale e amministrativa

ESCIIZ10ME)

Spese correnti € 88.307,62 € 88.307,62 € 88.307,62
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere
MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio
MISSIONE 4 PROGRAMMA 1: Istruzione prescolastica
Tit. Descrizione 2016 2017 2018
I | Spese correnti € 173.452,20 € 200.160,97 € 199.095,09
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
IT | Spese in conto capitale € 1.200.000,00 € 1.100.000,00 € 400.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato € 1.100.000,00 € 400.000,00
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere
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MISSIONE 4 PROGRAMMA 2: Altri ordini di istruzione
Tit. Descrizione 2016 2017 2018
I | Spese correnti € 98.450,00 € 98.450,00 € 98.450,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 4 PROGRAMMA 6: Servizi ausiliari all'istruzione
Tit. Descrizione 2016 2017 2018
I | Spese correnti € 8830000 € 8830000 €  88.300,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 4 PROGRAMMA 7: Diritto allo studio
Tit. Descrizione 2016 2017 2018
I | Spese correnti €  9.500,00 € 9.500,00 € 9.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere
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MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

MISSIONE 8 PROGRAMMA 1: Urbanistica e assetto del territorio

Tit. Descrizione 2016
I | Spese correnti € 357.108,80
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale €  18.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

2017 2018
€ 360.483,81 € 360.349,13

MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 9 PROGRAMMA 2: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Tit. Descrizione 2016
I | Spese correnti € 2.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 9 PROGRAMMA 3: Rifiuti
Tit. Descrizione 2016

I | Spese correnti € 494.229,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti

V | Anticipazioni tesoriere
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2017 2018
€ 2.500,00 € 2.500,00
2017 2018

€ 494.229,00 € 494.229,00



MISSIONE 9 PROGRAMMA 5: Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e

forestazione
Tit. Descrizione 2016 2017
I | Spese correnti € 114.951,00 € 114.951,00

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale € 130.163,61
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita

MISSIONE 10 PROGRAMMA 5: Viabilita e infrastrutture stradali

Tit. Descrizione 2016 2017
I | Spese correnti € 297.500,00 € 297.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale € 390.220,00 € 272.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato € 236.000,00
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 11 Soccorso civile

MISSIONE 11 PROGRAMMA 1: Sistema di protezione civile
Tit. Descrizione 2016 2017

I | Spese correnti € 344.147,20 € 344.147,20

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere
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2018
€ 114.951,00

2018
€ 297.500,00

€ 36.000,00

2018
€ 344.147,20



MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

MISSIONE 12 PROGRAMMA 1: Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
Tit. Descrizione 2016 2017 2018

I | Spese correnti € 1.429.500,00 € 1.429.500,00 € 1.429.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti

V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 12 PROGRAMMA 2: Interventi per la disabilita
Tit. Descrizione 2016 2017 2018

I | Spese correnti € 1.634.737,00 € 1.634.737,00 € 1.634.737,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti

V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 12 PROGRAMMA 3: Interventi per gli anziani
Tit. | Descrizione 2016 2017 2018

I | Spese correnti € 2.924.394,00 € 2.924.39400 € 2.924.394,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti

V | Anticipazioni tesoriere
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MISSIONE 12 PROGRAMMA 4:
Tit. Descrizione
I | Spese correnti

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
2016 2017 2018

€ 3.486.966,00 € 3.486.966,00 € 3.486.966,00

MISSIONE 12 PROGRAMMA 5: Interventi per le famiglie

Tit.
I

Descrizione
Spese correnti
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

2016
€ 125.604,00

2017
€ 125.604,00

2018
€ 125.604,00

MISSIONE 12 PROGRAMMA 6: Interventi per il diritto alla casa

Tit.
I

Descrizione
Spese correnti
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 12 PROGRAMMA 7
sociosanitari e sociali

Tit.  Descrizione

I | Spese correnti

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

2016
€ 729.214,00

2017
€ 729.214,00

2018
€ 729.214,00

: Programmazione e governo della rete dei servizi

2016
€ 2.087.315,50

2017
€ 2.087.315,50

2018
€ 2.087.315,50
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MISSIONE 12 PROGRAMMA 8: Cooperazione e associazionismo
Tit. Descrizione 2016 2017 2018

I | Spese correnti € 9750000 € 9750000 €  97.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti

V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 12 PROGRAMMA 9: Servizio necroscopico e cimiteriale
Tit. Descrizione 2016 2017 2018

I | Spese correnti €  8.200,00 €  8.200,00 €  8.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti

V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 14 PROGRAMMA 4: Reti e altri servizi di pubblica utilita

Tie, | Degedizionle 216 2015

I Spese correnti € 685.214,80 € 685.214,80 € 685.214,80
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

II | Spese in conto capitale

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti

V | Anticipazioni tesoriere
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MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

MISSIONE 20 PROGRAMMA 1: Fondo di riserva
Tit. Descrizione 2016 2017 2018

I | Spese correnti € 57.286,86 € 61.882,24 € 57.782,24

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 20 PROGRAMMA 2: Fondo svalutazione crediti
Tit. Descrizione 2016 2017 2018

I | Spese correnti € 16.000,00 €  20.100,00 €  24.200,00

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti
V | Anticipazioni tesoriere

MISSIONE 50 Debito pubblico

MISSIONE 50 PROGRAMMA 2: Quota capitale ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari
Tit. Descrizione 2016 2017 2018
I |Spese correnti
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato

III | Spese per incremento di attivita
finanziarie

IV | Spese per rimborso prestiti € 2255143 €  76.635,55 € 79.192,56

V | Anticipazioni tesoriere
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MISSIONE 60 Anticipazioni Finanziarie

MISSIONE 60 PROGRAMMA 1: Restituzione anticipazione di tesoreria

Tit. Descrizione 2016
I | Spese correnti € 1.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
II | Spese in conto capitale
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
III | Spese per incremento di attivita
finanziarie
IV | Spese per rimborso prestiti € 1.000.000,00
V | Anticipazioni tesoriere

114

2017
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2018
1.000,00
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5. ORGANISMI GESTIONALI ESTERNI (a cura del servizio Partecipate e del servizio

Entrate e spese correnti)

SOCIETA DI CAPITALI PARTECIPATE DIRETTAMENTE

LEPIDA S.p.A.

QUOTA
PARTECIPAZIONE
(%)

0,0016

6.1 Situazione economico-finanziaria degli organismi partecipati

LEPIDA S.p.A.

Funzioni attribuite e attivita svolte in favore
dell’ Amministrazione

La societa & strumento esecutivo e servizio
tecnico per l'esercizio delle funzioni e dei
compiti regionali e del sistema delle autonomie
locali, diretti al perseguimento delle finalita
indicate dalla legge regionale n. 11/2004 ed in
particolare la societa espleta il servizio pubblico
d'interesse regionale e locale concernente
l'impianto, lo sviluppo, la manutenzione e la
gestione delle reti e dei sistemi a banda larga
regionale delle pubbliche amministrazioni,
nonché l'erogazione degli inerenti servizi alle
amministrazioni pubbliche collegate alle reti
stesse.

Tipologia della societa

100% pubblica

Parametri di riferimento Anno 2014 Anno 2013 Anno 2012

Patrimonio Netto 62.063.580 36.604.673 19.195.874
Capitale Sociale 60.713.000 35.594.000 18.394.000
Risultato d’esercizio 339.909 208.798 430.829
Utile netto incassato dall’Ente == == ==
Risorse finanziarie erogate dall’Ente all'organismo partecipato 71.669 108.648 21.796
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6 - OBIETTIVI OPERATIVI

a cura del Servizio Programmazione e Controllo

La presente sezione & composta dalle schede relative agli obiettivi operativi che derivano
dalle linee di indirizzo politico espresse nel Piano di Mandato dell’ Amministrazione.

La Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente, avendo a
riferimento un arco temporale triennale. Per ogni Missione e Programma di bilancio sono
individuati gli Obiettivi Operativi e gli Obiettivi Strategici. Dalle Linee di Mandato
discendono gli Obiettivi Strategici, e da questi ultimi derivano gli Obiettivi Operativi.
Questo collegamento, senza soluzioni di continuita, da coerenza all'intero processo di
programmazione dell’ente ed e finalizzato a dare concreta attuazione agli indirizzi politici
dell’amministrazione.

Linea di Mandato

Obiettivo Strategico
Obiettivo Operativo

116



LIl

woozo

B[0J1I0E 3 S[eUSIqWE BBINL - [0'¢0 20

3U0IZe]Sa10] & Bonsijeinjed
3u0IZaj0Jd Tleinjeu yoied ey1ejoid 881y - G060

SVl ' OVd ©dluaique|iep o O_._O”__._._mﬁ

018Jo(bIa/\ © OUBNUO} Jod S[ejusIquie
“BUOIZEZZI[IGISUSS o BJeIZUSJSJIp Bjj0JJ8] B[[op OJuaiaiou] - 101020

Ny - €060

OLIOJLIIS) [9p O)j8sse 8 edlisiueqin - 1080 BAIje}iqe BiZijips pa OlO0}i1IS} [9p ONaSSY - 80

SUOIZNIIST Ip 1UIPI0 MY - 20V0

OUBNUOJ\ - SUIQWEQ & [UIqUIE] | MNY Ip BIZUBJUL,[9p
B|ONOS B|[e BZUsnbal] B] 8JliOAB] J1od NUBAISIUI 8 1ZIABS - L0 70 10

LEL 'OVd OIpn}s Ojje ORUIP & suoiznis| - 70

BoNSe|0o0sald sUuoiZnas| - 100

OUBNUO\ Jod OlOJIIIa] [9p © S[EPEel]S BZZaiMoIS - 200 10

OUBNUO}\ Jod S[ediunyy BiZl[og Ip 9]eunwiodialu] 0dio) - L0 €0 10

BAljeJ]siulluLIE 8 8]eJ0| BIZIIOd - L0E0 gg] 'OVd Bzzaindis & 0d1jqgnd auipiQ - £0

|o_m:9_t2

Te1ousb 1ZIATeS WV - 1110

1ZINJ9S auOoIsualsg mco_NmNN_umctou—C_ _U Ocm_n_ ®CO_NNDHH< i) NO [*]0)

suolun,|[sp us

if6ap OUDS]SOS B 8JEMIJOS 8 SJEMpIBy BINJINISEUl BolUNUM - 10 ¢0 S0

TATEWIOJUT TWSJSTS © EONSTE]S - 8010

®CO_#w®m

121 'OVd

BOIWSIS - €0°L0°€0

021uds} oYN - 9010

S[E3S1] BNNba pa SLeNgH} 8UoNIod - L0 70 GO

T[BOSIT IZIAISS 8 SleInqgu] 9]edjus aj[dp auonsas - 7010

3UOIUM 8uonsab Ip OJJoNIuo0) - €0 1090

“BlIEIZUBUI} "BoIWOU003 SUONSSS) = €010

oAnesadQ 0AIBIGO

ewuwelbo.ud

auoISSI

JOIANI

8102-910¢Z eAeladQ suoizes dNd

OIABS 8]je/\ auolun

EIN



8Ll

woozo
€91 'Ovd
olnes BN eod1[qqnd Ip 1ZIAJSS e @ 19y - 70V 1 EJIAOdWO0D 8 0JILIOU0J3 OAdN[IAG - 1],
I[e1o0S 9 LIB}IUBSO0I00S 1ZIAISS
9]a1 B|[9p OUIDAOS) @ auoizewweibold - /020 L0
BSED B|[e 0SS8208. Ip ONUIp |l 2iijuelieb @ a1audlsos - 10 L0 L0
ol|blwe] 9j|e oubal}soS - L0°¢0'L0 olbiwej o) Jad [uUaAI_IU| - GOZ L €Sl ‘'Ovd

3[BI00S SUOISNJS9,|[E @ BlOA0d B[[E OJSENIU0) - 70 20 1.0 3[ePos

[IOIUEAS TUIPER 1op SUOIZEIDaIUI|[op SIOAE] € TUSAISIU| - C0°20'L.0 OUOISN[OSa Ip OIyoSI € jobBos 116d fUaABIU| - 0z  CHOWE} 8 1[BI00S SUORIjod "[eloos I - 1

Iuelzue I[be oubalsos - G0¢0°L0 [UBIZue 1|0 Jad NUaAIaIU] - €02}

BJI[igesip Uod auosiad ojje 0ubalsos - 90°¢0 10

opiu

3IAID SU0IZ9}0]

0 8ZUSbIoWs ojjop oUONSab Bjjau [DBepuIS 18 010ddNs - 700 10 ST SUGIZ5101d Tp BWaTSIS < [OT T 61 “OVd STAD 0SIOI0S = 1]

3[TAID 8U0IZa}0Jd BJE00SSE 8UO0NSab @ aUOIZEoHIUBld - €0 S0 10

9|Iqlualsos elljiqow 3 elljigqelA - L0'L0°€0 llepelis ainpnisejul @ eHliqeiA - GO0l /¢ 'OVd ENiqowW ejje onuip @ JodsSel] - O

oAnesadp oAIlaIqO ewweiboid auoISSI

JOIANI

8102-910¢Z eAeladQ suoizes dNd

OIABS 8]je/\ auolun

EIN



119



0cl

woozo

auoNsab Ip a I|lelauab ‘ljeuoiznisi 1IZIAISS - | :SUOISSI

8102-910Z eAesadQ suoizes dNd

OIABS 8]je/\ 8uolun

EIN



Lcl

woozo
g ‘WNN (01 e | Ep B[EOS) BUOIZEIN|EA IPp 09]ONU |EP O}eJU0ISL ojuniBbel suoizeoyldwas Ip opels)
L L L "WNN eLio)ew Jad 191un 191poo Ip suoizeloge|3
810¢ L10¢ 9102 wpn alojedlpu|
osay

I4OLVOIANI
X X X osany liejuswelobal UBWNIS IP BUOIZUNSSE,| djuBIpaW BYI[IqISSad0. pa auoizeoyljdwsas I1p I1sioolad 1p oddn|iAg
X X X oseny aju3,||op eulajul suoizezziuebio pa elnjnils e| Juaue uawelobal 1op sauoizeolldwas 8 suoiziuyag

810¢ L10¢ 9L0¢ ‘wezueay
o)paboud aseq
YIONT VIINNVIN IFN d|lqesuodsay 0J|oed 1YydoNnT 00BpUIS ojuawlIai Ip 910SSassy
slelsus9 ouejalibes Jels (‘610) aioyes 810Z/ZL/LE - 9102/L0/1L0 opollad

"OAljew.lou ojusweulolBbe pa eAjjessiuiuwe sauoizeoylidwas ‘elsiew .|jep sjelaush oulplol Ip 1180 0pUOISs ljeJNNiS ‘I01pod 1o1108ds
Ip suoIzepal e|le apus) ‘NuabiA Liejuswe|oBal 1uoIZISOdSIp 8|[8p SUOIZEWIOUN P8 OJUSWEUIPI00D OAIssalBo.d Ip eo16o| ejjau O)LIOSUl ‘OAIBIqo 8luasald ||

[TeJusle|obal [UOIZISOJSIp 8|[ep aUOIZBJI[dWas 8 sUoIZIUeply - 20 10 G0 oAnesadQ OAINRIqO
auoizeoyl|dwas - L0'S0 ooi6ajesg oAILIqO

IZIAJ®S 1B 0SS800Y @ BAljRASIUIWLWY auoizeodwss - GO ojepuely Ip eaul

S[eIauab Blislaibas - 2010 ewweiboid

BUONSab Ip o I[eJouab ‘euoizninst IZIABS - 10 auoIsSIN

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



acl
woozo

"0lad (mgezzijenuad syuswielzusjod/ezzijeljuad) nezzijesuad oysinboe,p 1Issao0.1d
8102 102 9L0c wpn aJ10jedlpuj
osapy

I4OLVOIANI
X osany U3 1y|e pe [zIAISS 19p duoisudlss,| Jad ey|iqiie; Ip oIpniS
X X X osany oAljezziueblo opeboud |op auoizejuswsa|dwi eAissalboid @ sjenpels)
X osany oAnezziuebio opaboud suoizezzijeay

810¢c L10¢ 9Loc ‘wezueay
o)peboud ase4
ONISSYIN ITVdVIN a|iqesuodsay oulbinT 1uoBBUBIN ojusWILIBL IP 810SSASSY

ouoddns 1p 1zIAles @ BoNsIBoT (-610) aiopesg

8L0c/CL/LE -91L02/L0/L0 opoliad

"ISIBUOIZUSAUOD OUUEBLIOA 8Yd SUOIUN,|I9P IUNWOY Lijje pe euasa) Ip sunwo) |e iejsaid 1ZIAISS 19p aUoISua1sa,|
Jad ejljignie} Ip olpnis oun Ip auoizezzijeay ‘I1ssaoold 1ap ojund e essaw eAlssalbold @ nunibbel ey nsi 1I9p 0]|0J3U0D 8 ISl|eue S}UBIS0O U0D ‘OAlezziueblo
opaboud |au o1sinald oyuenb 1p suoizejuswadwi eaissalbold 8 sjenpels) ‘pus anp | el} duoizusAuod elsodde,|jau 0)sinald oluenb e aseq ul ‘euasa) Ip
aunwo) |e eIS auolun djug,||e elIs OAlle|al 818ssa einop onabold || “(swueyeddy eoslun auoizels) VNS |19p 9zusyedwo) 9jjou ouepeols uou anbunwod ayd
9 000°0% 04n3 e aiousyul Ipodwi Jad enalip auoizisinboe uod o ‘(Y3-1usiayu ‘disuo)) Juswainooid-3 Ip puawnus 1|6 ajwel) 1zIAIeS d 1uaq Ip iisinboe 1j6e
@)jezzijeul} BJIAIB 9||9p SUOIZBZZIWI}O Pa auoizezzijeluad eAlssalbold e| epanaid ayo oanezziueblio opabold un Ip suoizezzijeal e| Jad oipnis o Isljeuy

ouodadns Ip 1ZIAISS 18P © BOIISIDO| B||8p auoizezzijeuolzey - 101090 oAnesadQ oAILIqO
9S.10SIJ 3||9p auolizezziwijo w_mco_awwm auolzezzijeuolzey - L0'90 Ou_mw“_.m._uw OAINRIqO
aeuoiznyisi oulpiou |ap oddn|IAg - 90 Oolepuejp Ip eaulT

O]BIO0JIPSAAOID "Buoizewwelbold "BLBIZUBUl} "BOILUOUOId auonsas - €010 ewwesboid
9UO0I)Sab Ip 8 Ijelauab “ljeuoizniist 1IZIAIBS - |0 9QUOISSIN

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



ecl

woozo

"0Jad ajuspadald ouue,||e opadsl 0isinboe Ip ainpadold o||ns sjenuadlad olwledsry
8102 2102 9102 wpn alojedlipu|
osavy
IMOL1VOIIANI
X osany VNS el|ep auoizezziueblo 1p ojuswe|obay
X X X osany OAljezzIuebIO OJUBWEPIIOSUOD 8 YNS B||ap OINY
1:17114 2102 9102 ‘wezueAay
opaboud aseq
OT39DNYV ISSOY d|iqesuodsay oulbinT 1UOBBUBIN ojuswILIBL IP 810SSASSY
IAljeJ}S|UIWWE 021Ud8}
1zZInes @ (YNS) sjueyedde eolun suoizels (*640) ai0p9s 81L02Z/ZL/LE - 9102/L0/L0 opouiad

‘esads e| alezzi|euoizel e alepus) Ip 0dods o]

UOD ‘9)10PLI BJUBWEWSIISS IUOISUBWIP IP BYJUE ‘lUNWO) LeA lep ajusiuaaold 1zIAIBS @ 1uaq Ip o}njeddos epuewop B| 8lezzi|eued Ip aJjjoul 8 jJuswainooid
Ip ainpaosoud ajjop auonsab ejjau ‘neayiienb nid j3abbos 1e odes ul ‘euoizezzieroads g|jap OjuawWIdSaI0oe,| ‘odwaluod [au [S0O ‘opudjueleb ‘ainpaoold
9||op auonsab e|e ISSauu09 IYosL | @ 8sads 8| opuadNpLl ‘81n}iuio} 8 1ZIAISS ‘ IoAB| Ip 0)sinboe Ip ainpaooid 9] aleljusouod Ip ojjlenb @ yNS ejjep 0doos 07

(VNS) 8juejeddy edlun auolzels - 20'L0°90

9S10Sl B[|ap BUOIZEZZIWIO & 8jeuonsab auoizezzi|euoizey - L0'90

8|euoiznyisi oulpJoll jop oddn|iAS - 90

0JelI0]IPOAAODId "BUOIZEWWBIboId "elelZUBul) "Bolluouodd auonsan) - €010

3UONSeb Ip @ Njejauab euoizmist 1IZIASS - 10

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO
ojepuel Ip eaul
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



vecl

woozo
X X X osany auolun ul B1Isab 1ZIAISS 19p BIIDILLOUOIS Pa BIOBDIYS ‘BZUSIDIYS 1P 0||0AU0D
X oseny auolun ul 3sab 1zinies 1e asendwl ep SleJiud a|jop @ asads a|jop SUOIZBAS|LI Ip O[|9POW [9p OjuUBWEPI|0SU0D & oddn|IAS
810¢ L10¢ 9L0¢ ‘wezueay
o)paboud aseq
YIONT VIINNVIN IFN d|lqesuodsay 0J|oed 1YydoNnT 00BpUIS ojuawlIai Ip 910SSassy
9lesauUa9) OLE}RIBES el ("B10) asopeg 81L0Z/ZL/LE - 9102/L0/L0 opouad

"BJI0ILLIOUODS Pa BIoBDIYS ‘BzUsIoNYS, || oplenbl alejooied UoD ‘esads BAlE|al B||Op © ‘IUOIZUBAUOD aydlioads
8||ep auoizeaoidde,|jop 01INBas B ‘auolun Ul B)BID0SSE BWIO) Ul NI1Seb 1zIAles 1ap oIBBelojiuow @ 0j|0Jjuod Ip 8UOoIZUN) BAONU BUN Ip 8uoizejuswaldw|

3UOIUN SUOHSAD Ip O[OU0D - £0°L0° 90
9S10Sl B[|ap BUOIZEZZIWIO & 8jeuonsab auoizezzi|euoizey - L0'90

8|euoiznyisi oulpJoll jop oddn|iAS - 90

0JelI0]IPOAAODId "BUOIZEWWBIboId "elelZUBul) "Bolluouodd auonsan) - €010

3UONSeb Ip @ Njejauab euoizmist 1IZIASS - 10

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



Gcl

woozo
"0Jed /102 |ep a|igeAs|ll 101edipu| - 8juspadald ouue,|je opadsLl auoish|a-auoiseAd ep iesadnoal NgL} Ip %, Oluawalou|
810¢ 1102 910¢ wpn aJlojeoipuj
osany

IMOLVIIANI
X X X osany ojaiaybia ojedde sjwel |4y oOfj@}lods 8 auoizenajjog
X X X osany ouenuo|y ojedde sywen Yy oj|euods & suoizens|jog
X X X osany ojalayblia 11e20] 1Nl duoiseAs oladnoay
X X X osany OUBNUOJ\ 1|BD0] INQLI} BuoISeAd oJadnoay

8L02 102 9L0¢ ‘wezueAay
opabolid ase4
ONV43d1lS [H43aN3S d|iqesuodsay ODJEI\ IUIDOBYG ojuaWIdLLL IP 910SSISSY

leizueuny

0JlWou092s 1ZIAIeS © alengLy sjeus ("B10) aioneg 810¢/cL/Le -9102/L0/10 opouad

ojalaybia @ oueluol Ip luNWoI | Jad eleulpio suonsab ejjap eulalsa enip e (euasa) Ip aunwod |e swsalisse) ojjedde,| oisinaid 9 LB e| Jad "BuId)Sd
enip e ojjedde ajueipaw jezzijeal ajeuloibbe nep ayoueq o ljeuonsab alemyjos IAONU Ip 0ZzI|in,| U0 1|BO0] INGLI} 1I9p SUOoISN|@ pa duoiseAs oJadnoal |i Jad
[IUSNQLIUOD 18P O||0J3UOD 1P BIAIIR,| S}lWe) ‘eudsa Ip aunwod |ap ojjenb e ojgjjeled ui ‘eladdni|ias I1s opjeboud |1 0jaiayblan @ OUBUOI 1P IUNWOD | 184

8[edsl) elnba ps suenqgLl sydnijod - 10'¥0°S0 oAnesadQ oAILRIqO

8|eosly eyinba pa aLeNqgu} 8Yyoniod - #0°S0 o0921693e4)g OAIIBIqO

IZIAJBS 1B 0SS820Y 8 BAljRJISIUILIWY suoizeoyljdwas - G0 Ojepuelp Ip eaui
ITeosIy IZIAISS @ SUeNqu} 9Jeljud [[op SUONSa9) - 010 ewwesbolid
2U0NSab Ip o [[eJauab ‘l[euoizmnst IZIABS - [0 auoIsSsIN

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



ocl
woozo

IS 1S IS N/S lulesad ozzejed Ip apas e[|ap BZZzaIndIs Ul BSSI|\
IS IS 1S N/S ojaJaybia Ip ajedioiunw apas e||op BzzaIndIs Ul BSSO|A|
IS IS IS N/S ouellUOA Ip ajediolunw 8pas e[jap Bzzalndls Ul BSSO|N
810¢ L10¢ 9102 wpn alojedlpu|
osapy

I4OLVOIIANI
X osany @juasaid eolsiuBgIN BUOIZBIUSWINS B||U EDIWSIS SUOIZBUOZ 0JOIW B||Eep IJUBALISP 1}E}NSLI 18P auoizelbaju|
X X % osany luLlesad ozzejed Ip o ojalaybia \ ‘OuBiIUO|N Ip ODIWSIS ojuswenBape Ip JUsAIS)U|

810¢ L10¢ 9102 ‘wezueay
opaboud aseq
OTIONY ISSOd d|iqesuodsay olgqed B[O\ ojuawiliajll Ip 910SSassy

IAJBJISIUILWE 02]UD3)

1zInJes @ (YNS) aue)jedde eolun suoizeys ("610) aiopeg 8L0z/ZL/LE - 9102/1L0/L0 opouiad

‘lJuesad ozzejed Ip 9youou ‘ojessybla & ouenuol Ip llediolunw Ipes a|jep BZzaInols Ul essaw e| Jod

ISIBAIE Ip @ 9)ussaid BONSIUBCIN SUOIZBJUSWINI]S B[j8U BOIWSIS BUOIZEBUOZ 0JOIW B|[ep BUBALISP 1B} NSl 1op auoizelbajul,| uod a1epaooid Ip @ 0ANSIQO,T
"01I0}1118) || 0}ESS8J8)UI OUUBY YD BOIWSIS 8UOIZBUOZ 0J0IW Ip IpN)s lenjund ojuawidwod e fenod 1je)js ouos 8jusWaluadal aulj [e) B @ OLI0}ILIS) [8p B}IoNLIO
LioibBew s|jep eun ejussaiddel BOIWSIS B)I|IGERISUINA BT "BLISJEW Ul SWIOU I|EN}IE 8||ep Z BUOZ Ul 0JLI8SUI 819SS8,||ep 0JeZzIie)jeied @ auolu(,||op OLOojLLIS) ||

BOIWSIS - €0°10°€0
ouojIe] - 10°€0
oL}l | [op auonseb & auoizezzloeA - €0

031U05] ORI - 9010
3UONSeb Ip @ Njejauab euoizmist 1IZIASS - 10

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



Lcl

woozo
%000'GZ %0002 %000°02 "019d I011BWLIOUI 1SOD B IAledl|dde auoizusinuew 13S0 aUOIZNPIY
IS N/S onebolud auoizepay
810¢ 1102 9102 wpn alojeaipu|
osay

I4OL1VIIANI
X X X osany BUOIUN,|[eP IUIPEJIO | UOD BUOIZE|aJ Ip 02IUN O]|9POW UN Ip djejuawads OIAAB & BlIqIIe) OIPNIS
X X X osany nnua 116au eanelado ejijepow auoizezziuowle 8 oAledldde aiem)jos odled auoizezzijeuoizel  ojuswela|dwo)

1:11114 2102 9102 ‘wezueAay
o)peboud ase4q
OYANVSS3TY INOIONVYYHS ajiqesuodsay 02Jel\ lUIDOBYg OjuaWIIBjL IP 910SSISSY

asaldwl o||e & ouIpeNId e IZIAISS
1op oddn|iAs & }el00SSE |AjBWIO}UI IWS)SIS ("B10) aioneg 810¢/CL/LE -9102/1L0/L0

‘auolun,||ep lunwoj e ,ajoe,
ajusjeAljod ojja10ds Oj|opOoW |9p BUOISUSISS :BUSSAY IP SUNWO) [9p BZUSLISdSa,||9p SUOISU]SI,| 0SIaABI)IE OulpellD [ap ojje1ods Ip oauabowo ojjepow
un Ip auoizejuswa|dw| "dAleZZIUBBIO BUOISIASI IP IUOIZE [|eNIUSAS Pa ainnj aleloddns o lUNWOD Ie BOIUDS) BZUS)SISSE,| aJe)l|ioe] ‘IAedljdde aiem)os

I9p 9UOIZUSINUBW IP 13SOD | 81NPL 1P BIJUSSUOD OAIJISIGO 0}SBNY) "OUIPENIO |B 1IZIAJISS 19p 8Yydue BleID0SSe auol}sab eun ellI0AB) O)e} Ip 82 auoizejodod
e||ap ojeuoizeN ajelbeuy,|e oibbessed |e oul 101eIBeUE. 1ZIAIBS 18P IUoISSauUo2IalUL| Jod (YINDVNY) l[euoibal luoizn|os ajjep ojuswebaldsip

ouald |1 uod ‘10d ‘opuapn|ouod ouenuol Jad eyesbowap Ip a1emos 19p suoizelbiw e| alejuswajdwi pe ouly oluowed 8 13nguy 19p lleuonsab | uod
alinBasoud esjod IS -ouenuol @ olalaybia 1p nus 116 Jad euasa) Ip sUNWO) || UOD BUOIZUSAUOD d}iWel} O SjusWBYaIIp dUOoIUN,||Bp SIUNSSE [UoIZUnj 9||9p
01z10J9s9,] alejonabe Jad oudoud ‘us ‘ejeuosiad ‘IAljeUILLIBIBP B IARISIIBP 1B duonsab ‘0[j000304d ByIjIgeIuod Ip ljeuonsab iep nijed 9 IS 81emyos O||oAl]
"(434Vd) ojoubewoy oueljiwg 0ORSIAIYDLY

0]0d | dlwWel) eARN]IISOS 3[elbip auoizeAlasuo9 e|jop elAlnelado,| ‘nua 116 111N} ul opuelAAe 8 epidaT alwel) AloAodal Jaisesip Ip oueld un Ip auoizope,|

u0d eJa}a|dwod IS 0JOAE| || “BIoUIACId B[jop Jajuadeiep |I dlusweAliulap opueladns ‘9|6006 eonsibbessaw Ip 1ziAJas 1e ouly dn yoeq ‘Aoeand ojjoo0yo.d
‘ezzaIndls Ip IWS]SIS I9p OjusWelIzualod || U0 BUSSSY) Ip J8)UddBIEP OAONU [P OJUSWEPI|OSUO0D || opuela|dwoo obon| Opuodas Ul {90z |op 8J1sewl)

owd |au ojuswa|dwod Ip BIA Ul P8 G 0Z-1710Z Oluualq |op 0SI0D |8U BIRIAAR ‘901440 YOB(q Ip 1I0}}8S 1au opow [eioads ul ‘0zzi|nn ul IAneodldde alemyos 1ap
auO0IZeZZI|euoIZel © SUOIZBeZZIUOWJE Ip duoIize,||ou alinbaso.id 8110200 obon| owd U] "010| eJ} Lejuawa|dwod 1uoizallp 8SJSAIp anp ul aJnbasold apusiul IS

SUOIUN,[[op NUS 1[08p OUDS]SOS B SIEMIJOS o aleMmpJey BINNJISeul Bolun,un - 10 20 G0
IZIAISS 19p B}l|IqIsse00k 8 B0160j0ud8) suoizeAouU| - Z0 G0

IZIAISS B 0SS800Y © BANjERAISIUIWWY auoizeoljdwses - G

TATEUIIOJUT TUISISTS  EONSHEIS - 8010

3UONSeb Ip @ Njejauab euoizmist 1IZIASS - 10

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

opouad

auolzLosaqg
oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO
ojepuel Ip eaul
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



8¢l

woozo
g G G ‘WNN Bunaylew/auoizesiunwod Jad ajeInAe BAjeIZIU|
0z Gl g ‘WnN aul| uo Ijiqebous 1zInIeS
4 Z L ‘WwnN nneusolb6e Ijeuoizniisi 19ulalul IS
810¢ L10¢ 910¢ wpn alojeolpuj
osapny

IMOLVIIANI
hiep 19p
X X X 0S9)ly Bzuadsouod e Jad neaud 11e660s | pa luoizessiuiwwe ayolggnd 9] oslaA Bunayew luoize oddnjias o ejep uado ojusweldwy
X X X osany Bul| UO IZIAISS BuUO0ISuUs)ST
X X X osany lleuoizniisi jJaulajul 1jis oouelb Bulhisay

810¢ L10¢ 9102 ‘wezueay
opaboud aseq
OdANVSS3TV INOIONVYHA a|lqesuodsay OOJEI\ 1UIDOBYG 0juaWILIdLL IP 910SSASSY

asaldwi a||e @ ouIpeRID [e I1ZIAISS

lop oddn|iAs  jeloosse IAljew.Iojul IWs)sIS ("Ba10) atoneg 810¢/cL/Lle - 91L02/L0/1L0 opoliad

'0zz||i3n oloj |1 Jad Bunexiew Ip luoize opuepoddns o OISO

ep 1ep auoizejuawije 1p ousajul ojjodojoid un opuejuswa|dwi ‘eyep uado sjeuod 0AONU [BU 1]IgISS9I9. 1jep | 819pudlsT “ejep uadQ "edlu0.}8|3 Ydobed
Ejjuapl,p epe)d eaonu o ajeybip oljoiwo ‘(elenbiq eyusp| Ip 0d1|qand ewsajsiS) AldsS !enb 1ziAies e 0ss800e Ip Juswinl}s 1|6 opuspuoylp eussa)

Ip dunwo) |1 ossaid osn Ul Ijjonb opuapuslsa ‘auolun,||ep IUNWoI | Jad aul| uo 1jIqIssadoe 1ziAes lwid | asejuswajdwi Jad auoizezzijewsoyui 1p lueid
ISISAIP | oUUBIpPaAL IS odwauod |y "iualn 1j6ep 1jiqinJy @ luiepow nid 1uepual Jad Ijeuoiznyiisi jJoulaiul IS 1I9p eoleld .| a1opaAll dpuaiul IS OAI}l8IJo,| U0D

Bjep uado 8 |jeuolzniis! IS buljA}sal "lunwo) 18U aul| UO IZIAJBS BUOISUB)ST "duolZzezzijeuwloju| Ip oueld auolzenllyy - Z0°'¢0°G0 O>_“—m‘_oao OAI}}BIq0
IZIAJBS 18P Bll|IgIssadde o mo_mO_OCowa auolzeAouu| - 20°G0 Ou_mwamh—w OAIJdIqO

IZINIBS IB 0SSB2JY © EAljelisiuluwy mco_Nmo_u___QEow -G0 O}epue Ip eaulT

IAlJewlojul Iwajsis 8 edalisnels - 9010 ewwelboid

BUONISab Ip @ I[eisuab ‘jeuoiznjiist IZIAISS - L0 QUOISSIA

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



6¢l

woozo

w ejinquisip elqi
810¢ 1102 910¢ wpn aJojeolpuj
osany
I4OL1VIIANI
X X X osany BIql B||9p auoisnyip @ eaibojouds} einpniiselul oddnjing
1:17114 2102 9102 ‘wezueAay
opabolid ase4
OYdAdNVSS3TV INOIONVYYHA d|iqesuodsay 02Jel\ luIddeg ojuawiIdjll Ip 910SSaSSY
asaldwi a||e 8 ouIPeRID [ I1ZIAISS
1op oddnjiAs & je1d0sSse IAeWIojUl IWS)SIS ("Ba10) aioneg 810¢/¢L/LE -9102/L0/10 opoliad

‘an;inpold aale 9| Jad apialp |elbip |1 a18peqge Jad ouoddns |e @ 0uOLIS) [8p 8|0NJs 9| Jad eiql B||9p SUOISUd)S,||e

oul} ayoayo1|qig 9| Jad iuade 1ybojeieo 1e ‘|jeunynd 1ziAJes 1ap ojuawedolBiw |1 Jad eyejuswny eljeay e ajelbajul ddv ep (VINV/ueibeuy/D1 DN

Vdd llenb assalajul Ip nep ayoueq aje ossadoe ‘|euod nuedwe)s a 19|gey) lledidiuniy a1zijod djjap ajeinpniseljul ojuswelzuajod Ip mebold e euasan
1p (ezuelBaAIOSOBPIA Ip BWAISIS) NVIN BIIBP ‘Sa10 Lews o Juswulanob-a 1p meboid aseddnjias Jad jua I1siaAip | aienoddns e 0jezzijeul} @ OAISICO,T

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

AJD ews 1p |aboid ip 0ddN(AS - €020 S0 oAnesadQ 0AaIq0

1ZIAJBS 18P B}|IqISS800k & BOI60j0UdS) SuoIZEAOUU| - 20°G0 o0921693e4)g OAIIBIqO
IZIAJBS 1B 0SS820Y 8 BAljRJISIUILIWY suoizeoyljdwas - G0 ojepuep Ip eaul
TATTELLIOJUT TWSISIS @ eonsnels - 8010 ewwelboud

2U0NSab Ip @ I[eJauab leuoizninst IZIARBS - 10 auoISSIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



0cl

woozo
IS N/S auolun,jlep ooibajel;s oueld [ap ajeul} OJuaWNd0(
IS N/S eolbajes)s aleuiwijald ISijeue Ip 0JuswWNI0J
€ € ‘WNN oo1bajels oueld |ns suoizedioayed Ip JuaAg
810¢ 1102 9102 wpn alojeoipuj
osapy

I4OLVOIANI
X X oseny o0216s)els oueld [ap ajeul} OJUBWNJOP [8p BUOIZEIOge9,|[E I]1IN [1Bp & IUoIZEewJojul Ip e}jodoel e| Jad auoizedioayued Ip 0SS8201d

810¢ L10¢ 9L0¢ ‘wezueay
o)paboud aseq
YIONT VI1INNVIA IFIN d|iqesuodsay 0|oed 1YydoNnT 0J2EpUIS ojuawLIdfL Ip 910SSISSY
Sleiousd ouelaIbes yeis (‘610) a10p08 810Z/ZL/LE - 91L02/L0/10 opouad

elAnRiedwod e|jap ojuswne,||e a4ngquiuod Ip opelb ul ajeuoyia)} oddnjias 1p 101691eas 1abo.d
9 lwwesboid aiezzieal IND NS BSIAIPUOD SUOISIA BUN Ip SUOIZIULSP B Jad OIABS [9p 8[|/ SUOIUN,|/|OP IUNWOD | BJ} 8UOIS809 Ip 0ssad0.d [ap auoizen)y

SUOIUN,[[op S]erolllIa] eoibajens aUoIZedliueld - 10 €0 G0
auolun,|ep 8|elo}lI8) 8 eolbajelis auoizeoliueld - £0°G0

IZIAISS B 0SS800Y © BANjERAISIUIWWY auoizeoljdwses - G

lfeJausb [ZIAJBS Y - L 11O

3UONSeb Ip @ Njejauab euoizmist 1IZIASS - 10

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO
ojepuel Ip eaul
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



LEL

woozo

} L L ‘wnN neizueul i39boud

S 4 € ‘WnNN auolun awod nejussald maboid

g G G "‘WNN eadouna auoizeyabold e[jau 13j0AUIOD IUNWOD

810¢ 1102 910¢ wpn alojeolpuj

osapy

I4OLVOIANI

X X X osany aleLIo}LI8) Ofj9Al| e llenpaboud aysodold Ip suoizejuasaid ejje ouoddns 8 juswelizueuly Ip Bo1901Y
810¢ L10¢ 9lL0C ‘wezueAy

opaboud aseq

VIONT VIINNVIA TN

a|essuan) ole)albag Jels

ajiqesuodsay

0o1jqgnd ojusAlsjuljle & YIAyTT ewweibold [e nuBJ 0202-71.0Z (4Sd) dleiny oddn|iAg Ip ewwelbold [e IA)e|al Ipueq

Ie suoizedioayed e| Jad auolun,||@p OLoLLS | |9p oddn|IAS 8 Buonsas) a10)18s |e oubalsog “eizueul) mebiod 18p suoizowoud eje 8 nuasuauedde lUNWOD
ISP © BUOIUN,||OP dUOIZEZZI|eUuOIZBUIBIUIL||E 8}|OA IUOIZE|] 8||ap BIND "SUOIUN,[|OP  IUNWOD I8P LONSS ISISAIP 18P JUSIaal IB SWaISUl SUOIZejuodIpual

e| @ auonsab e| ‘ojusweulplood || osiaAe e 1adoina meboud Ip oddnjiag “1ledoina meboud Ip suoizezzijeal 8 auoizejuasald ‘JusweIZUBUI 1P B2ISIY

S[BlI0]I1Ja] O[[aAl] B 8yoUe 1odoina Njeboid 1op OJdN[IAS 8 8UOIZEZZI[EaY - ¢0° €0 G0
auolun,|ep 8|elo}lI8) 8 eolbajelis auoizeoliueld - £0°G0

IZIAISS B 0SS800Y © BANjERAISIUIWWY auoizeoljdwses - G

lfeJausb [ZIAJBS Y - L 11O

3UONSeb Ip @ Njejauab euoizmist 1IZIASS - 10

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

BOIUOIA ISSOY ojuawiliajll Ip 910SSasSyY
(‘610) aiopes 810Z/ZL/LE - 9L02/L0/10

opoliad

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO
ojepuel Ip eaul
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



cel

woozo

BZZ91Nn2IS 8 001|qqnd auIpiQ - €0 :8UOISSI|\

8102-910Z eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



€el

woozo

X X X osany IUOIZBOIIION ‘9|e20] olpisald ljenb 1ziAlas 1ap eolioads auoizezziuebio,|jop auoizeollueld
810¢ L10¢ 9L0¢C ‘wezueay

o)paboid ase4

IUUBAOIS) 0palJo||0D) a|lgqesuodsay 0J|oed 1YydoNnT 00EpUIS ojuawLIdiL Ip 810SSasSSY

ajed|olun| Elz||od Bjelo0ssy suofsaD ("Ba10) aioneg 810¢/cL/Le - 9102/L0/10 opoliad

OUBIJUOA 1P OLIO}LIIB) NS OUBIUOI @ BUSSS) Ip 8[eunwolaiu] 0dio) |ap BlIAIE 9||9p auoizelbajul ajenpels

Oouenuo\ Jad 9[edIunjA BIZI[od Ip 9[eunwiodlaju] 0diod) - [0S0 L0 oAlesadQ oAILBIqO

€ZZaINJIS - €0°L0 o0921693e4)g OAIIBIqO

9[BI00S BUOISB0)) 8 d18ssauag - L0 ojepuep Ip eaul

BANEISIUIWULIE 8 9]8d0] BIZI[Od - [0S0 ewwelboud

BZZ21NJIS © 021jqgnd auIpIO - €0 auoISSIN

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



vel

woozo
1102
_mumw_u_wmw\_,wu__ (surewnd sjonas nuspnis,u) / (nuediosued
o "WNN ‘U, allewud ajonos uapn)s Jad ajepel)S ‘zeonpa al1o) elewld Bjonds ouunje Jad ajepels auoizeonpa 1o olpaw N
810¢ 1102 9102 wpn alojeoipuj
osanvy

I4OLVOIANI
X X X oseny eueqgJn ezzalnals e||ap auoizadlad e|ns oibbelioluoiy

810¢ L10¢ 9102 ‘wezueay
o)paboud aseq
IUUBAOIS) 0pPaJo||0D a|iqesuodsay O|0ed 1YydonT O0epuUIS ojuawiiiajll Ip 810SSassy
alediolun eizijod E}eIo0ssy auonsan ("B10) asopeg 81L0Z/ZL/LE - 9102/L0/L0 opouad

a|obal ajjop opadsu |ns & ezzajonadesuod
B[|NS BJEPUO} BIN}ND BUN Ip SUOIZEWLIO} B[|NS ‘uawenodwod Ins aiaploul ouessod ayd 1uoize uod ‘oldwe opow Ul BSS)Ul BA 9|epelis BZzaindIs e

Ouenuoy\ J1ad olLOo]IIa] [9p © 9[epens BzzalndlS - 20 S0 10 oAlesadQ oAILBIqO
€ZZaINJIS - €0°L0 o0921693e4)g OAIIBIqO

8|BID0S BUOIS80)) @ a1assauag - |0 ojepuely Ip eaul
BANENSIUIUWE 8 9[BJ0] BIZIod - L0S0 ewweiboid
BZZaINJIS & 001]qgnd auIpIO - €0 auoIsSIN

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



135



o€l

woozo

OIpNIS Ofje ONIIP @ 8UOIZNJ]S| - 0 :OUOISSIN

8102-910Z eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



LEL

woozo
IS 1S IS N/S ojuswebed |p eyjepow 8A0NU & 33S| SUOIZNPOJU|
IS IS 1S N/S Baue.IB)IpaW 0Ig BlaIp duoiznpoju|
810¢ 1102 910¢ wpn alojeolpuj
osapny

IMOLVIIANI
X X X osany ojuswebed Ip ejijepow ojusweldwe 8 J3S| SUOIZNPOJJUI UOD 8}}8. suoizezziuebliory
X X X osany BOI]SB|00S BU0IZ8Jal Ip 0IZIAIBS [9p duoizezziuebiory

1:11114 2102 9102 ‘wezueAay
o)pabouid ase4
VYOINOW OLISOdS3 9|iqesuodsay olge- B0\ ojuawilialll Ip 910SSasSSy
OUEellUO|\ duoiznlis| eadljqgnd ("B10) a10p08 810¢/cL/Le - 9102/L0/10 opoliad

"ezuanbal} e|je ® 0SS8008.,||e BUOIZE)I|I0B) B] OSI9ABIIE 8youe essed auoizezzliojeA ens e "ezuellodwi ens e| ojueuad suopuadsouooll 0b1jqgo,|jep ejonos
e|jop ojuswbas owld un awWo9 BIZUBUL||OP BJONDS B| OUOAIA al|6ile) 87 "8[eI00S ‘BAale ‘BAlUBOD B)I0S8IO k| Jad ajejusliepuo) o eizuejul,jop ejonos e

OUBIUOJ\ - SUIGWE] 8 IUIGWEq T JINT Ip BIZUBJUL[[op BJoNJs B[ BZuanbal] B] 8JlioAB] 1od TUSAISIUI 8 IZIABS - L0 70 10 oAnesado oAIlaIqO
BOIISe[00Sald auoiZznis| - 070 ewweiboid
OIpNJS OJ[& ONHIP @ 8UOIZNAS| - 0 auoIsSIN

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



8¢l

woozo

IS 1S IS N/S BaUBLIS)IPAWOI] B}SIP SUOIZNPOJIUl © BOIISE|0DS BU0IZajal e||ap ojuswebed Ip ejjepow aAonu

IS IS IS N/S Joulaul, o181 ejje 0ssa00e,| aleizuajod Jad [j1ejuod OIAAR

810¢ 1102 910¢ wpn alojeolpuj

osapny

IMOLVIIANI

X X X osany BBUEBLIS)IPAWOI] B}SIP SUOIZNPOJIUl 8 BOIISE|0OS dUOIZajal e|jap ojuswebed Ip ejijlepow aAoONN

X X X osany Joulaul, aja ejje 0SS820k,||9p OjudWEIZUB}0d
1:11114 2102 9102 ‘wezueAay

o)pebolid ase4

VYOINOW OLISOdS3 9|iqesuodsay olge- B0\ ojuawilialll Ip 910SSasSSy

Oueluol\ suoizniis| eallqqnd (‘640) aiopes 810¢/cL/Le - 9102/L0/10

" Jouiau|, 918l B||e 0Ss90908,| aJeizualod Ip BJISS828U B 8,0 0)sanb ale) Jad "ojuswipuaidde
8 ojusweubasul Ip ejjepow 9| aJeJol|biw Jad aibojouds) o] alezziyn Ip @ ,eo16ojouds}, nid aidwas 81assa Ip BlSSa08U ey ellewldd Bjonos g

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

OUEBNUOJ\ - elelWlid Bejonos e[[au SUOIZNIIST|[ep BIZUBIEb B NUSAISIUN 8 IZIASS - 20 10 10

SUGIZNIIST Ip 1UIPI0 MY - 20V0

OIPMIS O[e OHIP 8 SUOIZNIIS| - 1,0

opoliad

oAiesadQ oAIlLIqO
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



139



ovi

woozo

EeAlje}IGe BIZI[IPS Pd OLIO}LIS) [P OJBSSY - 80 ‘oUOISSII

8102-910Z eAesadQ suoizes dNd

OIABS 8]je/\ 8uolun

EIN



245

woozo
X X X osany (DSd - IANY - H¥d) BonsiuegInN BUOIZBIUBWNI]S B[|NS 1JUSAIBIU| - OUBIUO|A|
X X X osany (3VId - 3vd - 3Ny - DOJd) eolsiuegin suoizejuswnils e[jns [RUaAIBIU| - 0}alaybiap
8102 102 9L0¢ ‘wezueAay
opaboud aseq
OT13d9NV ISSOY a|lqesuodsay olge- LB|O|\ ojuawiialll Ip 910SSassy
IAlEJISIUIWWE 021Ud8)
1zInles @ (YNS) ejue)edde edjun suoize)s (*B10) aiones 8L0c/cL/LE -9102/L0/L0 opouad

‘lousBowo o).y} NS Ip © BuOoIZeIN|BA IP IPO}SW UOD 0)e}|NSLI |B 819puUs) Ip © OAISIQO,T

‘aslowa odwsayel |ou 9zuabise a|jap 9seq B||NS 8ydIIPOW & suoizenjie Ip B}ISS929U BSS)S B| ‘9Juadal eliojedliueld auoizejuswnils eun opusAe ind
‘0ja48ybus 1p sunwo? |1 suane ojuenb Jad -aAne|siba| luoizisodsip juablA a|jap suoizenjje Ul SUOIZBJUSWNIIS BAONU B||9p duoizezziuehlo,| aiapuaideljul
pa "ouBnUOI Ip OHd |e 8eJauab ajueleA e|jap 0s109.1ad || 8UOISN|OUOD e aJepod olessadau 9 ‘@jusjeainba elojeoyiueld sjejuawnls auoizejop

eun aJabunibbel 1p auly |e ‘o}alaybia\ & OUBIRUOI IP IUNWIOD 1B S}1I8jU0D BleALld eizI|ipa Ip @ BJliSIUBgIN Ip BLISJBW Ul lUoizuny 9] aualjje ojuenb Jad

BIZI[[PS pa BoNnsIueqin oUOIZeoNI[enbl & SUOIZeolIuBld - 20 10 S0
ouojIe] - 10°€0
oL}l | [op auonseb & auoizezzloeA - €0

Oli0]1119] [9p OJI8SSE 8 BONSIUEqI( - 1080

BAEIIGE BIZIPS PS ONOJIIS] [9p OeSSY - 80

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



¢yl

woozo

djusIquie,||op o OLI0)LIIS] [9p E[d1N) & a|Iqiua)sos oddn|IAS - 0 :OUOISSIN

8102-910Z eAesadQ suoizes dNd

OIABS 8]je/\ 8uolun

EIN



194"

woozo

%000°G | "0J9d ojaJiaybiay Jad ojezziuebiou oLoyLIB) 8jenjuadiad ojusawalou|
1S N/S 9102/Z1/L€ ' onua opaboud |ap suoizejusasaid
810¢ L10¢ 910¢ wpn aJ1ojeoIpuj
osapy

IH4OLVIIANI
X osapy ouenuoly Jad ,euasa) ojjppow,, JNiL 19p ojesb6ajul B}0do. Ip BWAISIS [9p duoizeyabold
X X osany ojasaybiay Jad ajepelis B}j0doel B[|ap auoizezziuebiory

1:1 7114 2102 9102 ‘wezueAay
opabolid ase4
INNVIO Old093HO a|iqesuodsay olqed Ue|O|\ ojuawiliajll Ip 910SSassy

3|IAID duoIzajold 8 sjusIquiy

(-610) ai10p08

81L0¢/CL/LE - 9102/10/10

‘(ednueld 1p suNwod2) ouelRUOI Jad ,euasa)

o||apouw,, ejeizualayip e}jodoel Ip ewajlsis |op auoizepaboud & (ouejuow aunwod) ojaiaybia ) Jad ayoibojoos 9|0SI 9||op duoizezzijeuoizey -auoizejodod
e||9p 2UO0IZEZZ||IqISUSS © B}|000.. IP ILUS]SIS 19p OJUBWRUSIOILS S}lwel} 0}a1ayblaA @ OUBIUOI IP IUNWOY) 18U BlelZzUualayip B}j0d0kl B||ap ojuswny

0JoIoUDlI5,\ © OUBNUOJ\ Jod S[ejusique SUOIZeZZI[IqISUSS o BJeIZUaIofIp BIJ000.] B[[op Ojualiaiou] - 10 10 20

Nl suonseb 8 sjejusIque BUOIZEONPT - L0'Z0

ajusIquiy,||ap suonsab 8 ejgIn| - 20

Ny - €060

SIUBIqUIE,|[op 8 OlO}IIIa] [9p B[eiNn] @ o]iqiuaisos 0ddn|iAS - 60

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

opoliad

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



144

woozo
X X osany 091jqgnd ojuaAiaiuljje nual (YSd) ajeiny oddnjing 1p ewwelbold NS Ipueq le suoizedioaled
X X X osany HISYI1Y husweizueul sjueipaw 02160j08601pI 0}J9SSEL @ BUOIZEISAIO} IP IJUBAISIU|
% osany eubejuol ajeuoibay opuo [ep uswelzueuly syuelpaw ‘o0d16ojosabolpl 0)SaSSIp uoIZUBASIH
X X X oseny ¥3dv31 ewwelbold 8 020Z-10Z (4Sd) @/einy oddn|iAg Ip ewweiboid [e dAle|al aAeBnAlp 1uoize Ip oddn|iAg

810¢ L10¢ 9lLoc ‘wezueay

opeboud ase4q
INNVIO OldO9O3HO a|iqesuodsay olgqed Ue|O|\ ojuauwiliajll Ip 910SSasSSy
3|IAID BUOIz8j0Id B BjuBIqUY ("Ba10) atoneg 810¢/cL/Lle - 91L02/L0/1L0 opouad

“IAII8IqO 1je] 1p ojuswibunibBel |1 sseinoisse Jad sjiqesuadsipul ojuswsa|s,| eyussaiddel ojeald o

001|gqgnd ojusAlBlUL|[Bp BuoizeBajul, "elSISAIPOI] B|[8p SUOIZBAISSUOD Ip & S|ELIOJLIS) BZZaINJIS I 1||oAl| Jod s|ejuswiepuoy oAilaIqo,| ‘eljjoul ‘ejussaiddel
8jusiquie,| & OLIO}LLIB) || 8JOUBJUBW © BIBAIBSUOD) "O|ONS |9p BSBYIP Ip & 8|eLIo}LIS) olpisaid Ip BiSIA Ip ojund [ep 810jBA UN 8YoUE SWNSSE Bw ‘OAINpoId
onedse,| 0}}0S 0]0S UOU 8jeuoIzuny 8 8|0oLIBe apusize 8|jep OLO}LIS) NS BZzuasald e||ap OluBWIUSIUBW || ‘BjejusiquEe pa ejooLbe elAme,|jap eyjibel)

e| Jad ayoue ew ‘00NISIjeIN}BU 8I0|_A 0]BAS|8,| @ BlisuaBowo ens e| Jad ezziis)eled IS ‘0ss8|dwod ONs |au ‘auoiun,||ep Jeuljjod & OUBJUOW OLIOJLLIS) ||

B|001IDE 8 S[BJUSIqWE BlaIN] - 10°20 20
einjjooube 8 sjgjusIqWe BRIN - 20°Z0

ajusIquiy,||ap suonsab 8 ejgIn| - 20

SUOIZB1Sa10] © BoNSI[elnjeu auoiza)oid ‘l[einjeu I4oJed "opa]old 931y - G060

SIUBIqUIE,|[op 8 OlO}IIIa] [9p B[eiNn] @ o]iqiuaisos 0ddn|iAS - 60

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



145



ovl

woozo

e}[iqow e|[e ORuIp © (Jodsel] - | :oUOISSI

8102-910Z eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



yA4"

woozo
(dsd) eleiny oddnjing
X X X osany Ip ewwelbold |ns Ipueq lep & eubejuol) ajeuoibay opuo |ep alsirnaid 8sI0Sl 8] 8jUBIpaW BlI|IGRIA B||e ISSSUUOD JUsAIaU|
8102 102 9L0¢ ‘wezueAay
opaboud aseq
OT13d9NV ISSOY a|lqesuodsay OdliuU3 INES ojuawiLIdjLl Ip 810SS9SSY
IAlEJISIUIWWE 021Ud8)
1zInles @ (YNS) ejue)edde edjun suoize)s (*B10) aiones 810¢/ZL/LE - 9102/10/10 opoliad

"eolIsLIN] @ ejoouBe ejIANE,||e OjusLWILIalL 8iej0oled UOD BOILIOUODS ISLD e||e 8luod) Ip oddn|iAs o] & ejnus) e| anueled

Ip BUlj | S|BIZUSSSS 9 BLIBIA 8}l B||ap OjusWIUSjUEW || *0dWa) [oU [JUBISOD [UOIZUSINUEBW IP ‘9jusiole Pa BINnoIS 819sse Jad B)ISs80au ayo W ‘IZIAISS
19p auoizebols,| 8IUSSUOD Bp 8|e) 8|eIN}INIISELUI BLEIA 8] BUN BP 8}ijueied a1esse ouossod ‘0LI0}LLIS) NS BH|IqoW B| & esnyip eAleliqe ezussaid e|jop
8UOIZBAIBSUOD BT "0LI0JIIS) Ip 8led eijje,||du asieds 8sed 8 I8|oNu @ ‘8skeq Ip IZIAISS | IJ200||00 0UOS SA0P 8||BAOPUOY IP LJU8D Ul ejejoole ‘suoizejodod
B||ep auoIZNguISIp BlIRJaIE] BW BSNYIP 8 8|EN}S8JU0D Bun pa eidwe 8|elio)lls) BlIISeA eun Jad ezziie)eled IS auoiun,||op OUBJUOW 8 aJeuljjod ojque,T

8[lqius)sos elljiqow s elljiqeiA - L0'L0'€0 oAnesadQ oAILRIqO
ouojd] - 1L0°€0 o0921693e4)g OAIIBIqO

0lIOIIB | |9p Buolsab @ sauoizezzoleA - €0 ojepuely Ip eaul
Nfepens aINNASeiur 8 BNigein - o0l ewwelbolid
el[Iqow e[je ojjuIp 8 [odsel] - Ol suolssiN

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



8yl

woozo

9|IAID 0S10200S - || :8UOISSI|\

8102-910Z eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]|eA 8uolun



6yl

woozo
IS IS IS N/S 9|11 auoizajold sjunwooiaiul oueld |ap suolzeyuswaldwi & pusweulolbbe 1|Bap auoiznoas]
810¢ 2102 910¢ wpn alojedlpuj
osany

IMOLVOIIANI
X X X osapy auoizeb|NAIp & suoizew.ojul Ip BHAIY
X X X osayy ol|beyap Ip auoizeoyiueld
X % osany auoizejodod e| Jad ezuslBoooe Ip sale suoizejeubas o auoizenplAlpu|
X X X osany 9|IAID BUOIZ8}01d Ip 9]BUNWODJa}U| OUBld [9p duoizejuawa|dwi & ojuaweulolbby

810¢ L10¢ 9lLoc ‘wezueay
opeboud ase4q
INNVIO OldO93dO a|lqesuodsay olge- B[O\ ojuawiialll Ip 910SSassy
3|IAID BUOIz8j0Id B BjuBIqUY ("Ba10) atoneg 810¢/cL/Lle - 91L02/L0/1L0 opouad

"alluljop ep ews) uod eoljggnd Bzusiajuod eun Ip sauoizezziueblo,|je a0 ‘jedipap 1joosndo 8 uql| RingLisip @ jedwe)s ouueles

aJsejooiled u| “eusjew e|idp ‘9lesauab ul ‘8 1YdsL Ins auoizebinAlp © sUOIZewJojul Ip BJIAIIIE 9] EOIIBLUS]SIS & 91UBSOD BIdIUBW Ul ouuelinBasoud ‘aljjou)
‘elyelboped eanelal ejlep

ayouou ‘ezual|boooe Ip aale gjjop 8 nsodsa nuawa|d I16ap edllIaA eljep ‘@isirald ainpasold ajjap auoizejuswaldwi,| © ojusweulolbbe, ajuswenejioud
ouepsenbl aininy BYIAIE 8] :8UOIUN,[|OP S]IAID 8UOIZ8}0id IP S|BUNWOJIS)U| OUEBId |9p OIojeJ}s owld un Ip auoizepal e| BSN[OUO0D 3 IS G10Z [eN

3[IAID 8U0IZa]0Jd BJEDOSSE 8UO0NSab 8 8UOIZEoNIueld - €0°€0 10

©ZZ2IN2IS - €0°L0

9|BID0S BUOISB0)) 8 8lessauag - L(

S[IAID BU0IZa)0.1d Ip BWSISIS - LOL )

3[IAID 0SI0000S - ||

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



0G1

woozo
IS IS IS N/S ezuajodwod Ip elARe 9||au 1oepuls e oJoddns |ap auoizenyy
810¢ 2102 910¢ wpn alojedlpuj
osapny

IMOLVIIANI
X X osany ojusweus|e o oibbelojuow Ip 1WSISIS
X X X osapy ezuabiawa ul JuaAlalul Jad suoIzeAllje O[|9poW 8 81Ip SUOIZENPIAIPU|
X X osany 3JIAI0 auoizajoud Ip eyjiquadal Ip BwalSIS

810¢ L10¢ 9102 ‘wezueAay
opaboud aseq
INNVIO Old093HO a|iqesuodsay olqed Ue|O|\ ojuawiliajll Ip 910SSassy
9]IAID duoIzajoId & BjusIquIy (*640) ai0pes 8102/zZL/LE - 91L02/L0/10 opoliad

‘ozuabiswa 9||op suonsab Ip ase} e|jdu ayoue ISSa)s 10epuls | oljfaw |e asenoddns Ip 0dods ojje 8110ss820e ainpadsold sunoje
alenne pa asaparald ounuoddo ausanu IS (8]IA1D 8U0IZa)0Id Ip 9|B20| B}IOINY) 0oepulS IUBO pe 0sal 01ZIAISS || 8jeuoizuny @ 0}9|dwod nid aiapual Ip
aulj |e ‘elnenn ] “auoizeoyiueld Ip ‘BUBBIA SWIOU 8] OPUODSS ‘Sjuswelieiiold 81edndd0 SASP IS BUOIUN,|IBP B|IAID BUOIZ8)0ld BJBID0SSY SU0lISa9) 010N,

3[IAID 8U0IZa]0Jd Ip 6ZUsbIialis ojjap auoNSab Bjjau IDepuIg e 0loddns - y0°¢0 1.0
©ZZ8In2IS - €0°10

9|BID0S BUOISB0)) 8 8lessauag - L(

S[IAID BU0IZa)0.1d Ip BWSISIS - LOL )

3[IAID 0SI0000S - ||

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



151



cql

woozo

elfbiley o 1[e1o0s sydnijod ‘Ie1oos uIQ - Z| :BUOISSIIA

8102-910Z eAesadQ suoizes dNd

OIABS 8]je/\ 8uolun

EIN



€Gl

woozo

%01 Ip aiouiw 91L0¢ 0s?d}je alojeA ojuswwio)

...... =610z -

€102 huswasul

ojuswaJoul

e|paw
%000°01 "0lad (nuspaoald luue ¢ 19p eipaw ejje opadsil) BIUNWOD Ul LIOUIW IP JUSWILIABSUI Ip 0JUSWAIOU|
810¢ 1102 9102 wpn alojeoipuj

osapy
I4OLVOIANI
X X X oseny BZUSDSS|0pE © BIZUBJUL||SP SI0AEB) B JUBAIBIU|
810¢ L10¢ 9102 ‘wezueay

o)paboud aseq
O3LLVIN I99VD d|lqesuodsay 0J]0Ed 14yd0NT OJEPUIS OjuaWLIdi Ip 810SSaSSY
111008 1ZINBS (‘B10) atoneg 8102/ZL/LE - 9102/L0/10 opouad

"1|lEO0| IUOIZBIOOSSE B||9p OB 0JuBWIB|OAUI0D
|| OSIaARI)IE BydUER ‘luoIZRIBUSB aAoNU Bjjep ayonews|qold ajje suoizuaye aiejooiled BUN @ BUIqWE] 8||8p @ IUIqued 19p B)I0Sal0 Ip 1S10018d | 81ezzIIojeA

BZUSJS9[0OpE o ElZUejUl,|[op 9J0AE} e UBAISIU| - ¢0'¢0 L0 oAneladQ o0AIIBIqO
alBiwey ajje ouba}sos - Z0' L0 092169)e138 OAINLIGO

9|BID0S BU0IS80) © alassauag - L0 ojepue Ip eaul

opIU [[ISe Jad @ oUW | & ejzuejur| Jad NUaAISIu| - 02 ewwesboid
BI[DIWe;] 8 [[efo0s ayonijod eros muid - ¢1 auolssiiy

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



12°12

woozo
%2 |op aioi66ew
%0002 "0J9d 9%, < 001ed Ul ljigesip auosiad ajjap 9|ejo} |ns elIA Ip 113ebo.id ojuswaiou|
810¢ 2102 910¢ wpn alojedlpuj
osapny

IMOLVIIANI
X X X osany e}ljIgesIp uoo auosiad a|e ouba)sog

1:1 1114 2102 9L0¢ ‘wezueAay
opeboud ase4q
O3L1IVIN IOOVDO a|iqesuodsay 0]0ed 14yd0N7 OJEPUIS 0ojuaWLIaii Ip 810SSasSSY
[le100g 1ZINBS ("Ba10) atoneg 810¢/cL/Lle - 91L02/L0/1L0 opoliad

‘Iigesig\luelzuy o1660|e ejUNWOD 8A0NU Ip SuUOIZEjUBWILISdS UOD BYyouUe I[IqISSa)} 1ZIAISS © BJIAIIE Ip suoizejuswa|dw|

‘luoize|al 8 |uoize Ip ejwouoine alolbbew

eun Jad 1UoIZIpUOD 9| 9|EID0S BJUBIGUIE,||9U OpUBaID B)IJIJESIP 9ASI| UOD 1Juddsajope a Izzebels Jad ojedioalied OAlEONPS BWSISIS UN 1P SUOIZBAINY

“Jou Ip odo(, |op e2160] B[jou 8ydue ||eizuapisal 1ZINISS

ul oJuswiiasul,|  elbiwey ul BIA e] eJ} oibbessed || oulubedwoooe ayo puswNI}sS a4iniisoo ‘elnba pa ejaLiepljos eibajul Yo 0sio0olad || sisusjuBW [ON

BII[IJesIp uod auosIad o[e oubalsos - 90°¢0 10
a1|Biwey 9jje 0uba)sos - Z0' L0

9|BID0S BUOISB0)) 8 8lessauag - L(

elljIgesip e[ Jad usAdill - 2021

BI[BIWE] 5 18150 ayonijod oS Mild - ¢F

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO
ojepuel Ip eaul
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



GGl

woozo
0l Ip @iouiw
0001 wy 01> aJeljoiwop oiziAles Jad esajie,p elsl| Ul [fUd)n OIpaWl oJawnN
810¢ 1102 9102 wpn alojeoipuj
osapy

IMOLVOIIANI
X X X osany lueizue 1|6e oubaysog

8102 102 9L0¢ ‘wezueAay
o)paboud aseq
O3LLVIN I99VD d|lqesuodsay 0J]0Ed 14yd0NT OJEPUIS OjuaWLIdi Ip 810SSaSSY
1e100S 1ZIAIBS ("640) aiopes 8102/ZL/LE - 9102/L0/1L0 opoliad

“QUBIDIYNSONE UOU O BJILUIOU0I3 Blaledald Ip 1uoizipuod ul lueizue 1|6 Jad aAjeoiiubis ajsodsi uod ‘auoizuanald o ouoddns e |ibel) lueizue
Jad 1jeuoizowo.d 1zIAIBS 19p 9)a. B| 81epI|OSUOD 8 BILIEI|IDILIOP B| 818US}SOS OjUSWEINW Ul OLBJUES @ 9|el00s ‘0dljelBowap ‘0dILoU0Ia 0}Sa}U0D 9N

IUBIZUB 1. oubalsosS - G020 10
a1|Biwey 9jje 0uba)sos - Z0' L0

9|BID0S BUOISB0)) 8 8lessauag - L(

[UBIZUE 1[0 Jod NUaAIBIU| - €021

BI[BIWE] 5 18150 ayonijod oS Mild - ¢F

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO
ojepuel Ip eaul
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



oGl

woozo
X X % osany LISIUBI]S UIPENIO 19p BuUoIZeIBa)uL||ap 8I0AE) B JUBAIS)U|
810¢ 2102 910¢ ‘wezueay
o)paboud aseq
O3LLVIN I99VD d|lqesuodsay 0J]0Ed 14yd0NT OJEPUIS OjuaWLIdi Ip 810SSaSSY
111008 1ZINIBS (‘B10) asoneg 8102/ZL/LE - 9102/L0/10 opouad

"alleliuewn azuablawae o|jau a LIojeIBIW ISSN|) 19U 8}JOAUIOD suosiad g|jop ezual|boooe,||ap
B)ISS9|dWOo9 B| 8ydue OpUBUO.ILE ‘OLIOJLIS) || UOD 0JUOJJUOD & 0JIUODUI OIO| || PO LISIUBILS IUIPENIO 18P BAIJJE BZUBUIPENIO B| SILIOAR) B 1J|OA 1ZIAISS

[TSIUEI}S UIPENIO 19p SUOIZeIDajul,|[ap 910AB} B NUaAIBIU| - €0°¢0 L0
al|biwey ajje oubalsos - 0’ L0

9|BID0S BUOISB0)) 8 8lessauag - L(

S[BI00S SUOISN[OSS Ip OIUOSH & NJobbOos 1 Jod NUSAISIU| - 7021

BI[BIWE] 5 18150 ayonijod oS Mild - ¢F

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



LGl

woozo
0l 1p aJ0U1W
0001 wyy 0L> 1zIAJ8s 1ep yunibbel uou eiowip essi ezuas
810¢ 1102 910¢ wpn alojeolpuj
osapy

I4OLVOIANI
X X X osany 9[eI00S BUoISN[OSa,||e @ elaAod e|je 0}seljuo)

810¢ L10¢ 9L0¢ ‘wezueAay
opaboud aseq
O3LLVIN I9DVDO a|iqesuodsay 0J|oed 1YydooNnT 00BpUIS ojuawlIaf Ip 810SSassy
I|e100S 1ZIAIBS (‘B10) aiopes 810Z/CL/LE - 9102/L0/1L0 opoliad

"OAl}BIOAB| OJUBWIIBSUL||e oueide ‘Bnpisal aAlleloAe| eloeded 9||9p SUOIZEZZIIOBA B| OSIOABIe

ayo nuawnys awoo Ij16ely suosiad gjjop dzusjadwod 9| 8 ‘eljeuocissajold 9| ‘elwouoinge,| aieddn|iAs 8 818Ud}SOSs e 1jezzijeul I|leuoizedndd0-0100s 111abold
‘||eLIO}1LI) IUOIZBIDOSSE Ip 9}8J @ LIBJUO|OA Ip O}UBWIBI0AUIOD || UOD ‘eJowlp

BSSI} BZUSS | 0SI9A |UOIZE 8ydue opuapn|oul suoizeuibiews pa euanod aAelb Ip 1UOIZIPUOD Ul oueslaA ayo aljbiwe} ojje @ auosiad ajje ojnie ul ejjenyabold

9[er00S aUOISN|0SY,[[e © BHUSAOd E[[e 0}JSBNJU0) - 7020 L0 oAneladQ o0AIIBIqO
alBiwey ajje ouba}sos - Z0' L0 092169)e138 OAINLIGO

9|BID0S BU0IS80) © alassauag - L0 ojepue Ip eaul

9[eI00S auOoISN[OSa Ip OIYdSH e |I8bb0oS 118d NUaAISIU| - 1021 ewwesboid
BI[DIWe;] 8 [[efo0s ayonijod eros muid - ¢1 auolssiiy

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



8G1

woozo
X X X osany al|Biwey 9jje oubalsog
8L0¢c L1102 910C ‘wezueAy
o)paboud aseq
O3LLVIN I99VD d|lqesuodsay 0J]0Ed 14yd0NT OJEPUIS OjuaWLIdi Ip 810SSaSSY
111008 1ZINIBS (‘B10) asoneg 8102/ZL/LE - 9102/L0/10 opouad

1161 19p BIND 8 BYijeLoNUSB Ip IUOIZUN) B]|E 0JUBWILI)LI
aJejooied uoo ojusye @ sjoAedesuod oLBJUNWOD 0)S8U0D Un opueddn|iAs 0LI0)LLIB) [8U JUSpIsSal al|biwe) 8|jop .|eIn] B|je SUOoIZUS)je JSA0NWOId

Sifbiwe; s[[e oubssos - 1020 10 oAnesadQ oAINLIqO

alBiwey ajje ouba}sos - Z0' L0 092169)e138 OAINLIGO

9|BID0S BU0IS80) © alassauag - L0 ojepue Ip eaul
Sibiwey g Jad nRuUaAISU| - GOZ 1 ewwesboid

BI[DIWe;] 8 [[efo0s ayonijod eros muid - ¢1 auolssiiy

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



651

woozo
06 Ip aioibbew 9102 0Sd}je 3I0|eA OjusWWoD
0S ‘WwnN 0S< ouue un ul I660jje auoIzejuBWIAOJ
810¢ L10¢ 910¢ wpn aJlojeoipuj
osapy
IMOLVOIIANI
X X X osany BSED B||B 0SS920. Ip O)UIp |l dJjueieb 8 818us)sos
8L0¢c 102 9L0¢ ‘wezueAay
o)paboid ase4
OdLLVIN I99VD d|iqesuodsay 0joed 14ydooNnT 0J0EepuUIS ojuawiliajll Ip 910SSasSSy
I[e100g 1ZInIes (‘610) a1opes 810Z/ZL/LE - 9L0Z/L0/L0 opouad

eAljelige ezusbiswa,||op OUBWOUS) 8]uUsdSald || 8lejseljuod Jad ajejoasbe 1UOIZIPUOD B BSED B|le 0SS800E Ip ejiunuoddo 8| aiejuswiny
BSED B||& 0SS800€ Ip OJJUIP |1 8JJUBIED 8 818ua]sos - L0 10 10
aleiqe,|je ouba)sos - 10°L0

9|BID0S BUOISB0)) 8 8lessauag - L(

BSE0 B[[e ONHIp [T 190 NUSAISIU - 9021

BI[BIWE] 5 18150 ayonijod oS Mild - ¢F

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooibajeng oAINaIqO
ojepuel Ip eaul
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



091

woozo

0ot Ip aJ0iBbew 9102 0Sd)Jk 240|_A OjUBWIWOD
oy ‘wnN Ob< 818J B 1|eI100s 1ZIAI8S |1ap O)jelBa)ul BwWS)SIS [8p 8U0IZnJ1soo ejjau Jijoid ou uebio 8 jus ojuswiBloAuI0D
810¢ L10¢ 910¢ wpn aJojedipuj
osany
IH4OLVIIANI
X X X osany 8l B||op 0UIBA0D) 8 suoizewwelBbold
810¢ 1102 910¢ ‘wezueAay

o)paboid ase4

O3LLYIN I99VD
I[e100S 1ZINIBS

ajigesuodsay
(-B10) aiopeg

0]0Bd 1Yo0NT 0OBPUIS 0jusllIaL Ip 910SSaSSY

8L0¢/CL/LE -9102/L0/L0

‘LIBjIUBS 0ID0S 3 ||BID0S IZIAISS 19p dUoIUMN Ul BUOISAL) B||ap OjUsWEpI|OSU0)
9101 B[[9p OUIBA0S) @ auoizewwelbold - /020 10
alBiwey ajje ouba}sos - Z0' L0

9|BID0S BUOISB0)) 8 8lessauag - L(

I[ero0S o [e]lUes0I00Ss IZINSS op o)) B|[op OUJSAOD o auoIZelwwelbold - Z0Z1

BI[BIWE] 5 18150 ayonijod oS Mild - ¢F

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

opouad

oAnesadQ oAILRIqO
ooibajeng oAINaIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



161



9l

woozo

elIANadwod & 00IWOou02d oddn|IAS - 1| :9UOISSIN

8102-910Z eAesadQ suoizes dNd

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



€9l

woozo
X osany oAljezziueBlo 0)}asSe 9|enjie,|[op SUOISIABI B ISIjeuy
810¢ 1102 910¢ ‘wezueAay
o)peboud ase4q
OYANVSSITV INOIONVYHA a|iqesuodsay OOIE\ 1UIDJBY ojuswILIBI IP 810SSaSSY
asaidwi a|je & ouIpeIo |e 1ZIABS
1op oddn|iAs & jeloosse IAljewIojul IWS)SIS ("B10) a1oneg 8L0c/cL/LE -91L02/L0/L0 opouad

101D} [9p eYoI0ads Bjj9p

BYoue 0JU02 JBUd) JOAOP Ip eZZajoAadesuod e|jau nd Lioje 1|6 131N} e BZzawa0 eip 9Uyd OAIJBWIOU OJUSWINJIS 021UN UN BIS IA 9ydUlje Ijleunwod jusweljobal

I aseolyldwas o ajezziuowle Jad elaloAe| Is ‘0olwou02g oddn|IAg Ojje ljeulploelAos 101N 1|Be ISsauu09 IAezziueblo jadse 16e ojuaw U] ‘LopNsI

Idwa) 1B 8sSBUU0I doueWIONad B||9p suoizensiw Ip 1Hojeolpul & nuain IBep eydadsad eyjenb ejjap eolpoliad suoizeAs|u Ip 1WS)SIS 8youe opuejuswa|dwl
‘iojesado 116ap ajeuoissajold auoizesedaud 1p O||9Al| 0}je un ebusjuew auolun,|jdu aAnpold elAme ajjep oddnjiAs 0] 8yd opow ul ‘ejeuossad

oulayuljjop oAljewlo} 0sloalad |1 eiaizualod o esinbasoud IS ‘nebols aull uo I1ZIAIBS 19p auoizezzijeuosliad Ip auonsab ejjou aAlIsod ajnpeols aione

essod auoizn|os ejsenb elojenb 201440 Juoly Ip ous |ap Bunsoy,|jep auoizezzijeutajul,| Jad eyjiqiie;} Ip OIpNIS OUN BISIAAE IS aJjusw ‘ajeuolbal ewlosepeld
B[|9p OuJBlUL B ‘ednewa|a) BIEPOW Ul 9)USWEBAISN|OSS 1}111sab juswipaosoid | pejuswine ouueles "LIo}NJ)s! Idwa) 1ap eAleolubls auoiznpll | OpuSUBSU0D
eizi|ip3,l1ep 101U ojjeuodsg 1|6 0sJaA 1o)eWIOLUI RUBSWNOOP I8P eAljeoldde suoizeladood ul suoissiwsel) ejjap auoizeyuswaldwi,jje aizelb o nua

116 111N} Ul 3QIY| 0]]020304d Ip BIBMYOS OWISOPAW [P BAISSEW dUOIZNUISIP B[|e a1zelb 0zzi|inn ons [au ejeizuslod eles ewlojeneld aje] ‘g, Oleulousp
921JJ0 oB(q Ip alemyos |e elelbajul “Y3dvNS oleuoibal ewlojeneld ejap 1016ojouos} madse 1|6e aiinguye ajonA IS ayd eoibajelis ezueuoduw,| aued

eun ep ejouap eibojowns eaonu e -ajeubip ezueuipenio Ip mIp 19p 1ddnjIAg 8 1jBI00SSY 101]BWIOU| IWS)SIS Bjeulwouap essajdwod nid auoize|odije,un ul
0}INJUOD @ ‘gL 0z Oleuuab | |ep BAjE ‘eINjINIISOIOBW BAONU B[|9p O}IqUIE,||8U 9D 8101}9S |op eAljezziuello auoisiAal Ip 0ssadold |au alinbasoid apusiul IS

SAMNPOJd BJIANIE 0JIUN O][8110dS O[[op Bleibalul auonsas) - 10 10 70
aAmNpoid e)iANe 091un ojjauods - L0'0

SAIJINPOIH BlIAIY © OJILOU023 OQQD__>W -0

elljiin ed1qqnd Ip [zIAJSs Mjje @ 19y - ¥0v 1

BJANIedUWOo0 8 0JIWOU0J8 OddN|iAS - ]

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



ol

woozo
‘WNN 9]ISUa0 apuaizy
8L0¢c YANITA 9L0¢ wpn alojedipu]
osany

IMOLVIIANI
X X X oseny sJop|oyaye)s 0juswWiB|oAUI0D & suoIUN,||9P 121LOU02S 0I00S jep Ins ejep-uado auoissas eun Ip oddn|iang

8102 102 9L0¢ ‘wezueAay
opaboud aseq
OdANVSS3TV INOIONVYHA a|lqesuodsay ODJEI\ 1UIDOBYG 0juaWLIdLL IP 910SSaSSY

asaldwi a||e & ouIpenId [e I1ZIAISS

Iop oddn|IAS & }el00SSE IAJeWIOjUI IWS)SIS (‘610) aioneg 810¢/2L/LE - 9102/10/10 opoliad

"0JOAB| BJBJO,||9p 8J0)8s |au oueloAe| ayd jeald 11e660s ISIaAlp 1ep 1jISUad njep 1e

aJyjo obaidwi,| Jod osuad |ap @ suolun/ajeldulroid 8[eas ns Ijeuoibal jep | OpueldoIoul ‘edlise|ods auoizejodod e(ns ajel|bepop 1uoizeas|l d|op odwsjuod
[e 8]enpaye ouueles ‘ojuswLByl Ip nedssw Jad ‘puapuadip Jad ‘euoz Jad ‘0oibojoadiaw a10p8s Ip aibojodn Jad ‘epusize 9| ayn) sjeddew ouuelesg
‘BlI0631ED 1P 1UOIZBIDOSSE 9 @ 012JBWWO) Ip BJBWEY B| UOD 8UOIZBIOgR[|0 Ul 8ydue ejeddn|iAs Bles auoize,] ‘ouejuow OLIo}IIS} |8p (0]0S uou ew)
ojusWLIdL 8Jejodled uod ‘auoiun,jop 02IWOoU023 0INSSa) |ap ejelbenap ezuadsouod e| aleldwe Jad ‘v1va N3O 9jeuod oaonu |ep euiued Is ojsanb
ale} lad "11ep I8p BZUSISOUOD Ip 0SB JUBO Ul BlISS8I8U ISIjeue ISeis|eny) "auoizisodsip e a160jouoa) 9jjop ajueuodull 0Sn un uod aydue jjejuswipadsold

8 Injezziuebuo jjasse 1|6 opueuoisiaal auyu| “ejuswejobal nuawnas 116 aseoiidwas 1p eyjiqissod e| opuedylIaA obon| Opuooas Ul {I0IWLOU02d

0JolWw © 0Joew ljep | opuezzijeue & opueddew ‘opuslboooes obon| owid u| “BiSIA Ip pund ISISAIP OROS aJiNQUIU0d ond auolun, ‘I[eloIs} e)eal

aJj|e Ip OJUOJJUOD |B Bydue |sopuaide ‘uoizisodsip B 9SIOSI 9] 8}1n} SUNWOD JO}e} e a1a)jdw Jad 1sieboulajul 8110000 "B}|00I4Ip Ul BuelBlle O 9|eloJawwod
esaldwi un pe ojadsu ajualayipul a1suewll ond uou suoizeJjsiulwwe ealjqgnd B "001LIOU0I9-0100S 0INSSA) [9p BJIDSAID B|je oAljisodold ojowns

IP YOUE BUW O}BPIOSUOD IBWEIO OAJBJISIUILIWE 02[}BID0ING OJONJ UN O]0S UOU 8IE}I0J9SS PE lJeweIyd ouueles ‘0o1uwouod] oddnjing/dvYNS [9P 101N 119

OIABS 8P J[EA E[[ap 00IW0U008-0100S 0ddN[iAS 0] Jad BJep uadQ - 20 10 70
aAmNpoid e)iANe 091un ojjauods - L0'0

SAIJINPOIH BlIAIY © OJILOU023 OQQD__>W -0

elljiin ed1qqnd Ip [zIAJSs Mjje @ 19y - ¥0v 1

BJANIedUWOo0 8 0JIWOU0J8 OddN|iAS - ]

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO

ojepuelj Ip eaulT
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



ol

woozo
X X osany OIABS |2p 9||B/\ BIS}UL||Op © BUSSSY Ip 021}SLIN} 0)30po.id |9p BUOIZeZZIIO|eA B| OSI9ABI)E 00lWoU028 oddn|Ag
810¢ L10¢ 910¢ ‘wezueay
opaboud aseq
OYANVSSITV INOIONVYHA ajiqesuodsay 02Jel\ lUIDOBYg ojuaWIlIdjL IPp 910SSASSY
asaidwi a|je & ouIpeypIo |e 1ZIAIBS
1op oddnjIAS & 11BID0OSSE IAIJBWIOLUI IWBISIS (-B10) 21088

8L0c/CL/LE -91L02/L0/L0

‘ejeAld euoyipuasdul, 8yo 021iggnd |1 eis opuabjoAUIod BOl}SIIN} BLIBLO

Bolun,un aJeyuasald Jod e)jeal 8SIOAIP 9||dU BWS)SIS ale) Ip BJUSSUOD 8Yd O[|9poW Un aJinJjsod 8110220 "osolbijal @ oolwouolisebous ojjanb aleoiuawip
BZUSS OAlJOdS Ofjonb e oopsijelnieu ofjanb ep ‘gjewus) ojjanb e gjein}nd owsiNy |eq "eol}siiny B8O Bjejodlle eun Jad Bzzlia)jeleo IS OIAeS |ap 9||eA

B "OLIOJILIB) [9p 021WOoU028 pa 0o1s1N} oddnjiAs o] asepoddns Ip 0}Idwo9 0S0JBA0P || ouuey aAlNpold elAe o|e isodald 101uo8) 11N 116 8Yd BjUdpIAS

9 BW 9UOIUMN Ul BILIBJSEI} BUOIZUN) BUN @ UOU OWSLIN} || "9|[BA BlaluUl[|op auoizowold & oddnjiAs 0] oAllenuUOD Opow Ul 8laaonwoid ounyuoddo rew ojuenb
9 90 eZzs|0AadesuO0d e|jau BonsuN] @ ajelnyno eAlisodold Bzio) 010 ] alezioyel Jad auolun,||op nud ISIaAIp | aleuoddns e 0jezzijeul) 8 OAINLBIQO,T

OIAES [8p 9[[E/ BIalUL|[op @ BUSSaY) Ip OOISLN] OJJOPOId [0p SUOIZEZZIIO[EA B] OSISABIJIE 0JIWIOU0J8 OddN[IAS - €0° L0 0
aAmNpoid e)iANe 091un ojjauods - L0'0

SAIJINPOIH BlIAIY © OJILOU023 OQQD__>W -0

elljiin ed1qqnd Ip [zIAJSs Mjje @ 19y - ¥0v 1

BJANIedUWOo0 8 0JIWOU0J8 OddN|iAS - ]

810¢-910¢ eAesadQ suoizes dNd

opoliad

oAnesadQ oAILRIqO
ooi6ajesg oAILIqO
ojepuel Ip eaul
ewwelboid
auolIssIN

EIN

OIABS 8]je/\ 8uolun



166



B21|q4nd eizZi|ip3 OAljelsiulwy OdIYN, (I8P BINd

dTIVA
INNINOD 13d
dANOINN

OIAVS 130 ‘\\
'

810¢-2102-910¢ uuy
101"199Nd IHOAV'1 [3d ANOIZVINNVEOOdd '}

BPU0D9S dlEed - 810C - 9102 (09S) eAeIadQ suoizes









WVATTVYNIS

[EYNET]]
9|e30} opodwi]

ejllenuue
oypodw]

O1N3IWIA3D0dd
13a FTIdVSNOJSTY

AdD

OLN3AY3LINI
ANOIZI¥OS3d

dnd

(2
IND OLIN
JAYILNI

ODINN
ER)(¢[0)

(M)
clIRTIIY
]
"po)

OIAVS 73d ITIVA INNIWOD 13d ANOINN INOIZVYILSINIWWY.113d
8T0Z/9T0T IHOI1989Nd 3¥IdO 3113d FITVNNIATYL VWWVIDOUd :€ VAIHIS

JTVNANNVY ODN313







172



€Ll

8|euOSIad 8I0)18S |op BInd

OIAVS 13a ‘\\

p—
ATTVA

INNWOD 13
INOINN [

JTVNOSddd 1d ONDOSIFaV4 14d ANOIZVININVHOOdd ¢



1 4 v v v A\ v v vy o == IVLUL
0 000 |00z |sev0L9z vesvy Lz 00°0 28'850°66 l 0 0 0 | 9Lt |02IND3L OLIGNY
— 3ZN3YVO 13 VENLY3d00
0LiiETY V 66/89 39937 INOIZNNSSY ¢ FH0LNO3SI) ¢ ‘e
. 3118Y.LNOD-OA WY
g 000 FyoLLnyLs| 2
. 3118Y.LNOD-OA WY
g 000 FuoLLnyLs| °
378V.NOD
8EP0L°92 8€'V0L°9Z 140 INOISHIANOD L | -OAWAY OALLLZMIA| 1 1a
THOLLNYLSI
_— . ON3Id OdINaL . 00INO3L
8v 026’ 8v0z6’e V 340 08 VA OI¥VHO OLNINNY 90 | gyo1vyoavTIOD €8 on_m
e e 0DINOIL
9872567 9872562 L NPl I cg on_m
L Jooo  Jooz Joo'o 8E V0292 00°0 8EV0L 9T L 0 0 0 0 |iziaw3s ouiawy
3718V.LNOD
8€'V0L°9Z 8€'V0L°9Z L -OA'WINY OAILLINIA| 1 1a
THOLLNYLSI
31VI00S
¢ 3iNaLsissy| ¢ +d
. 001900vaad| | a
JHOLYNIQHO0D
o |ooo |oo0 |oo'0 6Y°255°1S 00°0 6Y°e55°1S z 0 0 0 0 |4dvis oLianv
.. .. ODILYWHOANI
LL'6V8 T LL'6v8 YT L St 10 ol
ODILVINHOANI
8€°V0L°92 8€'V0L°9Z L OAILLTHI| 1 1a ol
IHOLLNYLSI |
1JUaJape [UNWoo
19P (211102
juuedsi @ €102 %001 910z owuellq enuue aseq ns el
1N 1IN Y 1anouIny o O.Vv v102 {}jiwl| ezuapidoul ns eAl}}ajo esads 0 9JON 0=_>°LQ ad JN 1IN Y
o " s ep *40¥d O140¥d| N |  LVD
a)iwi| NS ezuapiou|
g
19102 s10Z

11S0J



ON3Id
OdN3L V ANOIZVZZITVIOIdS
V11V - 000¢/L9¢
SO1A 0L LYV X3 OOI4VONI

OJINO3L
OIdVNOIZNN4

1a

Odc

00°0

00°0

G0z olwaedsu

8€70.°92

12°L0L°50L

OAISSTTdINOD ALINIT

8€70L°92

¥10Z "v'd uod ojewweliboid 749
‘yseudy 1ad €10Z/L10Z 1UOIZeSSdD
NS YN3IS3D Id INNINOD 11S3d

65'69.'8¢C

(nesawnuueidos
iuojzunsse 1ad 9,0 a101d}|Nn)

VN3S3D IANNWOI ILST

29°1€6'9.

G102 IANOINN INOIZVSS3D
INOIZNNSSV d3d 3LINIT

8€V0.°92

12°L0L°50L

S0
JLINIT NS VZNIAIONI 3TV.1OL

000

OIONVIg NS 910¢ VSAdS

69°9LE°LLL

VANNY 3Svd NS 1LSOD 3TV10Ll

1juaJIape [uNwWoH

19p (ZL/LL0Z
wiedsu a €102

%001

AN DZIIANINII

910¢ olduejlq

Nne BAINIAIIA bearde

enuue aseq ns

e eY.1V]

el

~innanid

- Al



